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SUNUS

2023 YILINDA BORUSAN BORU

KURUMSAL YONETIM

KISACA BORUSAN BORU

GLOBAL PAZARLARIN YEREL OYUNCUSU

Borusan Grubu’nun ilk sanayi girisimi olarak Asim Kocabiyik tarafindan kurularak
faaliyetlerine baslayan ve unvani 23 Kasim 2023 itibariyla Borusan Birlesik Boru
Fabrikalarn Sanayi ve Ticaret A.S. olarak tescil edilen Borusan Boru (“BBB”), celik
boru sektériinde diinyanin énde gelen Ureticileri arasinda yer almaktadir.

Hisse senetleri 1994 yilinda halka arz edilen
Sirket, Borsa istanbul’da BRSAN kodu ile islem
gdrmektedir. (Halka Acgiklik Orani: 9%19,85)

1998 yilinda, dinyanin lider boru Ureticisi
Mannesmannréhen Werke AG ile yapilan
ortaklik ardindan faaliyetlerini BMB Holding
A.S. (“‘BMBH”) olarak surduren Sirket, global
pazarlarda blyUme stratejisi dogrultusunda,
yurt disindaki ik satin alimini 2001 yilinda
italya’da gerceklestirmistir. Vobarno merkezli
Borusan Vobarno Tubi S.p.A, gerek Uridn
gerekse hizmet kalitesi acisindan, Avrupa’da
sektortinde taninan bir Ureticidir.

Borusan Boru’nun ABD’deki ilk faaliyetleri, bagl
ortaklig Borusan Pipe US Inc. (BPU) tarafindan
150 milyon ABD dolar yatirm harcamasi ile
Teksas Houston’da, 2014 yilinda baslamistir.
Yilin Gglncl ceyreginde faaliyete baslayan,
petrol ve gaz endustrisinin 6nde gelen bu Uretim
tesisi ile Borusan Boru, Avrupa’nin énde gelen
Ureticilerinden birisi ve ABD’de fabrikasi olan bir
TUrk firmasi olmustur.

Son olarak, Borusan Boru, “global pazarlarin
yerel oyuncusu” olarak konumlanma stratejisi
paralelinde, ABD menseli Berg Europipe
Holding Corp.’un hisselerinin %100’0nU

162 milyon ABD dolari karsiliginda satin almistir.

Bu sayede, enerji borular pazarinda ciddl
bUyUme potansiyeli olan Kuzey Amerika’nin
Panama City ve Mobil yerleskelerinde kurulu iki
tesisin sahibi olan Sirket, Berg Pipe finansallarini
13 Nisan 20283 itibariyla finansallarina konsolide
etmeye baglamistir.

Borusan Grubu, 27 Kasim 2023 tarihinde,
Salzgitter Mannesmann GmbH’nin, BMB
Holding A.$.’nin sermayesindeki %23
oranindaki hissesini 52,8 milyon euro
karsiliginda devir alarak, Borusan Boru’daki
dolayli payini %56,6’'dan, %73,5’e cikarmistir.

2023 yilinda Borusan Boru, otomotiv is kolunu
bUyUtme stratejisi dogrultusunda Romanya,
Ploiesti’deki 15 milyon euro degerindeki ileri
islem tesisi kurulumu ve ABD pazarindaki
yerellesme stratejisine paralel olarak Houston,
Baytown’daki 50 milyon ABD dolar degerindeki
SRM hatti kurulumu yatinmlarina devam etmistir.

Borusan Boru, faaliyet gosterdigi 65 vil
icerisinde, 3 kitada, toplamda 1,1 milyon m?
Uzerine kurulu ve 2 milyon ton Uretim
kapasitesine sahip 11 tesisinde, 4.000 farkl
Urtinu kapsayan genis portféyt ve 2.592
calisani ile gelik boru sektériinde dinyanin dnde
gelen Ureticileri arasinda yer almaktadir.
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ORTAKLIK YAPISI

BORUSAN GRUBU
%100

=

1

BMB Holding A.S. Halka Acik ve Diger
BMBH %73,5 %26,5

o

\

BORUSAN Birlesik Boru Fabrikalan San. ve Tic. A.S. - BBB

1 1 1 1
= 1) 1l =

Borusan Pipe U.S. Inc. Borusan Vobarno Tubi S.P.A Borusan Tube Products Borusan Tube International
%100 %99 “Borusan Tube Romanya” “Borusan Tube Germani”
—_ %100 %100

—— ®= Borusan Berg Pipe Panama %100

—— BE=Borusan Berg Pipe Mobile %100

ORTAKLIK YAPISI

Pay Tutari Oran (%)
BMB Holding A.S.* 104157 73,48
Halka Acik ve diger 37.593 26,52
Toplam (bin TL) 141.750 100,00

*Sermaye Yapisi ve Bagl Ortakiikiar ile ilgili detayl bilgi, Ekler — Diger Bilgiler baslgr altinda paylasiimaktadir.
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BORUSAN BORU’YA BAKIS

Global Pazarlarda ABD ve Turkiye Pazarinda Biiyllyen Gelirler
Yiksek Gelir Payi (%) (milyon ABD dolari)
%77
AB %2 | 190 ihracat
%75 @ Tiirkiye
— Turkiye %23 ‘ . 397 AB
B
(0) 48
/ ol 7 1.114
"~ ihracat** %11 631
9 | |
ABD %64
2022 2023
ABD
Faaliyet Alanlari 000
L]
Altyapi ve Proje Endiistri ve insaat

Uretim Merkezleri: Uretim Merkezleri:

Gemlik* (TR), Panama City (ABD), Mobile (ABD)  Gemlik (TR), Halkall (TR), Houston (ABD)
Uriinler: Uriinler:

Spiral Kaynakli Borular ERW Dogal Gaz Borulari

LSAW Hat Borulari Sanayi Boru ve Profilleri

ERW Hat Borulari Su Borulari

Konstriksiyon Boru ve Profilleri
SRM Tesisat Borulari

*Altyapi ve proje is kolu kapsaminda yer alan buyUk capli borularin Uretiminde optimizasyonun saglanmasi ve Uretim
tesislerinin sirketin stratejik hedefleri dogrultusunda konumlandiriimasi amaciyla Gemlik’'te Altyapi ve proje is kolu kapsaminda
yer alan blyUk c¢apli borularin Uretiminde kullanilan arsa ve binalarin satis islemi 22 Subat 2024 tarihinde tamamlanmistir.
Gemlik Tesisleri’'nde satisi yapilan ilgili arazi Gzerinde yer alan buyUk ¢apli borularin tretiminde kullanilan makine ve
ekipmanlarin satisi veya tasinmasi alternatifleri degerlendiriimektedir. Turkiye’de; Halkall Tesisleri ve Bursa Hizmet Merkezinde
Otomotiv; Gemlik Tesislerinde ise Endlistri, insaat, Enerji ve Otomotiv is kollarina yénelik farkl boyutlardaki boru tretimi
devam etmektedir.

**TR’den AB ve ABD operasyonlarina yapilan inracatlar, ilgili operasyonlar altinda konsolide edilmigtir.




EKLER FINANSAL BILGILER

11

Tesiste

ROMANYA

ITALYA

1,1 milyon m? 2.592

Alanda Calisan
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2 milyon ton

Kapasite

@ 90 ® TURKIYE

Otomotiv

Eneriji

Uretim Merkezleri:
Gemlik (TR), Halkall (TR), Vobarno (IT)

Uriinler:

Hidrolik Silindir Borusu
Soguk Cekilmis Borular

ileri islem Gérmiis Borular
Ozel, Hassas Boru ve Profiller

Uretim Merkezleri:
Gemlik (TR), Houston (ABD)

Uriinler:
ERW Hat Borulan
OCTG Borulari

4.000

Uriin Cesidli
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MISYONUMUZ, ViZYONUMUZ VE

DEGERLERIMiZ

MiSYONUMUZ

Duinyaya iz birakan ve
topluma fayda saglayan (iriin
ve hizmetler tGretmek.

DEGERLERIMiZz

INSIYATIF VE
SORUMLULUK ALIRIZ

Etkin bireysel liderlik sergileriz.
isimizin geregini yapmak

icin harekete gegeriz. Ekip
olarak calisinz. Verimli ve yalin
organizasyonlar kurariz.

MUSTERILERIMiZi MUTLU
EDERIZ

ViZYONUMUZ

Yuksek katma degerli Uriinlere odaklanan, hedef
pazarlarda lokal tretim imkanlarina ve tiim (rinlerinde

en rekabetci maliyet avantajina sahip, diinya capinda
taninan, konusunda éncu ¢elik boru ve butlnleyici ¢6zim

tedarikgisi olmak.

MUKEMMELI HEDEFLERIizZ

isimizde uzmaniz. Yiksek
basariy hedefler ve ona ulasiriz.
Yenilikci ve yaraticiyiz. Strekli
gelisimi destekleriz.

GUVENILIRIZ

TOPLUMA KATKI
SAGLARIZ

MUsterimizin basarisi igin
calisinz. Kaliteli Grin ve
hizmetlerimizle musterimize
deger yaratiriz. MUsterinin sesini
dinleriz.

Acik ve durust iligkiler kurariz.
Verdigimiz s6zU tutarz. Adil
rekabet ederiz.

Toplumun kultUrel gelisimine
destek oluruz. Calisanlarmizin
sosyal sorumluluk projelerine
katilimini tegvik ederiz. Cevreye
sorumluyuz.



REKABET AVANTAJLARI

e Hizl aksiyon alan, esnek, krizleri
avantaja gevirme vizyonu olan
kalifiye insan kaynagi

e Kaliteli ve dncl marka algisi

*  Maksimum musteri ve ¢6zUm
odagi yaklasimi sayesinde
yUksek musteri memnuniyeti

e Katma degerli GrUnler,
sUrekli bUytme ve glvenilir
partner yaklasimi nedeniyle
tedarikgilerin tercih ettigi Gretici

e Yeni yatinmlar ile stirekli
desteklenen genis Urin
yelpazesi

e Soguk gekim borularda
Avrupa’da 1. ve dikigli celik
borularda ABD’nin 6nde gelen
Ureticisi

¢ Farkli dinamiklerle hareket eden
cografya ve segmentlerdeki
varligi ile dengeli portféy
yaklagimi

DONUSUM ODAKLARI

e Cevresel, Sosyal, Yonetisim
(ESG) odakli kilttrel dontsim

e Sinirda Karbon Duizenlemesi
(CBAM) uyum calismalari

e Sureclerde dijitallesme

e Operasyonel verimlilik

¢ s kollan ve cografi alanlarda,
karllik odakli surdurulebilir
blylme

e Yeni cografyalardaki satin
almalarin ve yatirmlarin en
verimli sekilde entegrasyonu

e Musteri ve Urdn iletisimini
saglayacak akill borular ile
katma deger yaratmak

e Hidrojen, karbon yakalama ve
enerji depolama Urlnleri ile yeni
pazarlar hedeflemek

BORUSAN BORU
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-y,
N

STRATEJIK AKSIYONLAR

e Altyapi ve Proje: ABD’de Berg
Pipe satin alimi ile Kuzey
Amerika Pazarinda blyUume

e Endustri ve insaat: ABD’de
SRM yatinmi ile yeni Grdnlerin
portfdy agiriginin artirimasi

e (Otomotiv: Romanya’da isleme
merkezi yatinmi ile Avrupa’da
Tier 1 - Tier 2 musteri
segmentlerinde penetrasyon

¢ Enerji: Mevcut hatlarda
otomasyon ve robotik
yatinmlara agirlik vererek karli
gelir blyUmesini stirdirme

e Verimlilik odakli satin alma ve
birlesme opsiyonlarinin her
zaman degerlendiriimesi

-

R
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TARIHCE

BUYUME ODAKLI YATIRIMLAR iLE ARTAN PAYDAS DEGERI

- ‘ .

Borusan Boru Halkall ERW Boru ilk ihracat yapildi. Gemlik ERW Boru Borusan Boru’ya

merhum Asim Tesisi faaliyete Tesisi faaliyete rekabet avantaji

Kocabiyik basladi. basladi. saglayan Borusan

liderliginde kuruldu. Liman faaliyete
gecti.

Houston’da Otomotiv Gemlik Otomotiv Almanya Ticari Ofisi BBB gelirleri,

150 milyon ABD segmentine hizmet Boru Hatti faaliyete acildi. 1,3 milyar ABD

dolar yatinm ile veren Bursa Hizmet basladi. dolarina ulasti.

kurulan OCTG Boru Merkezi kuruldu.
Tesisi faaliyete
basladi.

(=]
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Borusan Boru, Giretimde milkkemmellik hedefiyle 3 kitadaki 11 tesisinde kaliteli ve yenilikgi
urdnlere imza atiyor. Petrol, otomotiv, ingaat gibi pek ¢ok farkli sektérde endustrinin
gelisimine hizmet eden yiiksek teknoloji Grlinleri, Borusan Boru uzmanligi ve glivencesi ile
bircok tlkeye ihra¢ ediliyor. 4.000’in Gzerinde Urin ¢esidine sahip olan Borusan Boru ayni
zamanda misterilerinin ihtiyaclarn ve beklentileri dogrultusunda triin ve ¢éziim gelistirme
kabiliyetiyle ¢elik boru alaninda éncultigi utstleniyor.

‘ 1998

Borusan Boru A.S. Borusan Grubu, Yurt disinda ilk sirket  Sirketin adi Borusan Gemlik HSAW Boru
Hisseleri BIST’da Salzgitter GMBH Borusan Vobarno Mannesmann oldu.  Tesisi faaliyete
islem gérmeye ile Turkiye’deki Tubi S.p.A. satin basladi.
basladi. faaliyetlerini alindi.

birlestirdi.

Berg Pipe’in ABD, Baytown’da
Florida’daki LSAW 50 milyon ABD
(1979), Alabama’daki dolari tutarinda SRM
HSAW (2007) tesisleri Hattr* yatinmi devam
162 milyon ABD etti.

dolari karsiliginda satin

alind.

15 milyon euro Borusan Grubu, Salzgitter Sirketin unvani,

degerindeki Romanya Mannesmann GmbH’nin, 23 Kasim 2023 itibariyla,

Hizmet Merkezi* BMB Holding A.S$.’nin Borusan Birlesik Boru

yatinmi devam etti. sermayesindeki %23 : Fabrikalari San. ve Tic.
oranindaki hissesini devir | A.S. (Borusan Boru) olarak
ald. : tescil edildi.

* Faaliyetlerin, 2024 yilinin ilk ¢eyreginde baslamasi planlanmaktadir.




BORUSAN BORU )
2023 FAALIYET RAPORU SUNUS 2023 YILINDA BORUSAN BORU KURUMSAL YONETIM

FINANSAL VE OPERASYONEL

GOSTERGELER

[V} Gelir OZET GELIR TABLOSU
1,7 milyar :
ABD dolari KONSOLIDE (milyon ABD dolari) Degisim (%)
Gelir 1.741 1.340 %29,9
V] FAVOK Marii o
%18.2 Brit Kar 318 189 %68,5
Brdt Kar Marji (%) %18,3 %14,1 4,2 b.p.
Operasyonel Giderler (85) (65) %31,4
[V] Net Kar
194 milyon Operasyonel Gider Marji (%) (%4,9) (%4,8) 0,1 b.p.
ABD dolari
Diger 62 35 %76,8
FVOK 295 159 %85,4
FVOK Marji (%) %17,0 %11,9 5,1 b.p.
Finansman Giderleri (58) (53) %8,6
Vergi Oncesi Kar 238 106 %123,8
Vergi Oncesi Kar Mariji (%) %13,6 %7,9 5,7 b.p.
Net Kar 194 81 %138,2
Net Kar Marji (%) %11,1 %6, 1 5,0 b.p.
Amortisman 42 34 %24,2
Diger (21) 7 a.d.
FAVOK* 316 200 %58,0
FAVOK Mariji (%) %18,2 %14,9 3,3 b.p.

* FAVOK, Net Esas Faaliyet Geliri, Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler dahil edilerek, Arizi Gelir (Giderler) haric birakilarak hesaplanmaktadir.

=]
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SATIS HACMI

BORUSAN BORU
2023 FAALIYET RAPORU

VERGI ONCESI KAR

(milyon ABD dolari) (milyon ABD dolan)

1.741 238

e 1.3‘40
\ -
%123,8 ‘?6
artis
\ \ \ \
2022 2022 2023 2022 2023
NAKIT ve NAKIT BENZERLERI TOPLAM VARLIKLAR
(milyon ABD dolan) (milyon ABD dolari) (milyon ABD dolan)
129 1.899
\
1.476
\
81
\
\ \ \
2022 2022 2023 2022 2023
FAVOK & FAVOK MARJI NET BORG & NET BORC / FAVOK OZSERMAYE
(milyon ABD dolar - %) (milyon ABD dolari) (milyon ABD dolan)
420 848
‘ \
%2,1
634
\
219
%0,7
\ \ \
2022 2023 2022 2023
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FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

[V] isletme sermayesi OZET NAKIT AKIS TABLOSU
ihtiyacini disirme

[oJo]liil[ETR{[=Xe ]V [VI KONSOLIDE (milyon ABD dolari) 2023 2022 % Degisim
nakit akisi
isletme Faaliyetlerinden Nakit Girisi 313 (145) a.d.
Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Cikig| (70) (31) %123,7
Finansman Faaliyetlerinden Nakit (194) 88 ad
Cikisi o
gagqt ve Nakit Benzerlerindeki 49 (89) ad.
egisim
Ddnem Basi Nakit 81 169 a.d.
Donem Sonu Nakit 129 81 %60,4

14
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(
FINANSAL BILGILER

KONSOLIDE (milyon ABD dolari)

Nakit ve Nakit Benzerleri

2023 FAALIYET RAPORU

M Toplam Varliklar
1.899 milyon
ABD dolari

2022

83

Ticari Alacaklar

251

Stoklar

335

Doénen Varliklar

735

Duran Varliklar

741

TOPLAM VARLIKLAR

1.476

Kisa Vadeli Borclanmalar

424

Ticari Borglar

203

Kisa Vadeli YUkamlultkler

681

Uzun Vadeli Borclar

79

Uzun Vadeli YUkumlutltkler

161

Odenmis Sermaye

69

OZKAYNAKLAR

634

TOPLAM KAYNAKLAR

1.476
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FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

RASYOLAR
[V] Aktif Karlihgi ,
9%10,2 - 4,7 b.p. Cari Oran 1,24 1,08
arti
¥ Likidite Orani 0,63 0,59
M Ozsermaye Stok Devir Hizi 2,65 3,44
Karhhg .
%26,2- 11,8 Isletme Sermayesi Kullanimi %42,1 %43,7
b.p. artig
Ozkaynak Kullanim Orani %47,9 %45,5
Aktif Karliigr (ROA) %10,2 %5,5

Ozsermaye Karliig (ROE) %26,2 %14,4
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FINANSAL BILGILER

Konsolide Gelir Tablosu:

2023 yilinda Borusan Boru’'nun
konsolide bazda Urtn satis hacmi

bir 6nceki yila kiyasla yaklasik %24,6
oraninda artarak 1.063 bin ton
seviyesine ulasmistir. Berg Pipe satin
alimi ile birlikte, Altyapi ve Proje is kolu
icin Uretilen buyUk ¢apli borularin satis
hacmi, bir dnceki yila kiyasla yaklasik
%284,5 oraninda artis gostermistir.
Sirket, toplam satis gelirinin

yaklasik %77’sini global pazarlarda
gerceklestirerek kuresel gaptaki guclu
performansini strdtrmUstur. Sonug
olarak, 2023 yilinda konsolide gelir
%29,9 oraninda artarak, 1.741 milyon
ABD dolarina ¢gikmistir.

2023 yilinda, global piyasalardaki
ekonomik dalgalanmalar dolayisiyla
Endustri ve insaat is kolunda satig
fiyatlar baskilanirken, Otomotiv is kolu
yilin ilk yarisinda Avrupa’da otomotiv
Uretimindeki daralmadan olumsuz
etkilenmistir. Enerji is kolunda, arz-talep
yilin ikinci yarisinda dengelenirken,
Altyapi ve Proje is kolunda, katma
degerli boru satiglarinin artisi sayesinde
Borusan Boru’nun FAVOK'li %58,0
oraninda artarak 316 milyon ABD
dolarina cikarken, ayni dénemde
FAVOK Mariji 3,3 b.p. artarak %18,2
olmustur.

Vergi Oncesi Kar, %123,8 oraninda
artarak 238 milyon ABD dolarina, net
kar ise %138,2 oraninda yukselerek
194 milyon ABD dolarina ¢ikmistir.

Konsolide Nakit Akis Tablosu:

2022 yilinda 145 milyon ABD dolari
olan isletme faaliyetlerinden nakit

cikigl, etkin isletme sermayesi yonetimi
sayesinde 2023 yilinda 313 milyon ABD
dolari nakit girisi olarak gerceklesmistir.

Yatirm faaliyetlerinden nakit ¢ikisi, ABD
ve Romanya yatirmlari dolayisiyla,

79,4 milyon ABD dolari olarak
gergeklesmistir.

2022 yilinda 88 milyon ABD dolari olan
finansman faaliyetlerinden nakit girisi,
yil igerisindeki kredi geri 6demeleri
dolayisiyla 2023 yilinda 194 milyon
ABD dolari nakit ¢ikigl olarak
gerceklesmistir.

Konsolide Bilanco:

Nakit ve nakit benzerleri, artan
operasyonel karlilik sayesinde, %55,9
oraninda artarak 129 milyon ABD
dolarina gikmistir.

Sirketin, operasyonel ve yatinm
faaliyetlerini yarattigi nakit ile karsilama
kabiliyeti dolayisiyla toplam finansal
borglarn %30,7 oraninda duserek,

349 milyon ABD dolarina gerilemistir.

Etkin isletme sermayesi ydnetimi
sayesinde ve artan satis hacmi ile
birlikte net isletme sermayesi %15,0
oraninda yukselerek 441 milyon ABD
dolarr olmustur.

Sirketin siki finansal disiplini ve isletme
sermayesi ihtiyacini distrme politikasi
sayesinde, 2022 yilinda 420 milyon
ABD dolari olan Net Borg, 219 milyon
ABD dolarina gerilerken, 12 aylik
FAVOK dikkate alinarak hesaplanan
Net Bore/ FAVOK carpani ise ayni
dénemde 2,1X’ten, 0,7X’e gerilemistir.

BORUSAN BORU
2023 FAALIYET RAPORU

Gerceklesmeler ve ileriye doniik
beklentiler:

Borusan Boru, 2C 2023 Ara

Doénem Faaliyet Raporunda, global
pazarlardaki ¢elik fiyatlari trendlerine
bagl olmak kaydiyla 2023 yili sonu
icin 1,10-1,30 milyon ton satis hacmi
ve 1,7-2,0 milyar ABD dolari araliginda
gelir kaydetmeyi bekledigini kamu

ile paylasmistir. Sirket, Berg Pipe’in
finansallarina katkisina ragmen enetiji
is kolunda normalize olan hacim ve de
sinirli ihracat sonucu 3C 2023 finansal
sonu¢ duyurusunda 2023 beklentilerini
1,00-1,15 milyon ton satis hacmi ve
gerileyen satis fiyatlarinin da etkisi ile
1,5-1,8 milyar ABD dolari araliginda
gelir olarak revize etmistir. Ayrica, yilin
ilk yanisindaki istisnai karliiginin, artan
enflasyon ve kur dalgalanmalari ile
yUkselen Uretim maliyetleri sonucu 3C
2023'te normalize olmasi dolayisiyla,
yll genelinde %20 seviyesi altinda
FAVOK Marji kaydetmeyi bekledigini
aciklamistir.

Borusan Boru, 2023 yilinin ilk yarisinda,
enerji is kolu talebindeki guglu
gorinim ve satis fiyatlarinin uzun
dénem ortalamalarinin Uzerinde artigi
sebebiyle, sektdr ortalamasi Uzerinde
ylUksek bir karlilik kaydederek, 2023
yill genelinde, kamu ile paylastig
beklentiler paralelinde performans
sergilemistir. 2024 yilinda, dengelenen
arz/talep kosullari nedeniyle, satis
fiyatlarinin uzun dénem ortalamasina
yaklasmasi ve karliligin normalize
olmasi 6ngdrultirken, Borusan Boru
1,05-1,20 milyon ton araliginda

satis hacmi, 1,7-2,0 milyar ABD

dolari araliginda gelir ve %8-%10
araliginda FAVOK Marji kaydetmeyi
beklemektedir.
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2023 yilini, “Global
pazarlarda yerel
oyuncu olma”
stratejimizi
pekistirecek
gelismelere imza
atarak ve rekor
finansal sonugclar
kaydederek geride
biraktik.

YONETIM KURULU BASKANI

MESAJI

Degerli Paydasglarimiz;

2023 yil hem Ulkemiz hem de global piyasalar
icin dnemli gelismelere sahne oldu. 6 Subat
sabahinda, tarihin en buyUk deprem
felaketlerinden birini yasayarak, yil boyu, bu
felaketin yarattigi manevi ve maddi yikim ile
basa ¢ikmaya Ulke olarak odaklandik. Ayni
zamanda, ekonomik kosullarda da bir gok
zorlugun tecribe edildigi bir yil gecirdik. Bu
zorluklara ragmen is kollarimizdaki firsatlari
etkin bir portféy yonetimi ile degerlendirip,
pazar dinamikleri dolayisiyla talebin daraldidi is
kollarinda kéarliigimizi koruyacak tedbirler
alarak, Borusan Boru tarihinin en guglt finansal
performansini kaydettik. Borusan Boru’yu

“global pazarlarin yerel oyuncusu” olarak
konumlandirmak tzere 2001 yiinda uluslararasi
pazarlarda baglattigimiz yatinmlarimiza devam
ederken, global pazarlardan gelir payimizi %77
seviyesine kadar cikarttik.

Faaliyet alanlarimizda, Urln portfdyimuz ve
tesislerimizin verimliligi acisindan yaptigimiz
degerlendirme sonucu, Altyapi ve Proje is
kolunu yapilandirdik. 95 milyar ABD dolarinin
Uzerine ¢iktigl tahmin edilen dinya ¢elik boru
pazarindan yaklasik %28 oraninda bir pay alan
Kuzey Amerika'da dikisli ¢elik boru pazarinin
onde gelen Ureticisi olmayi hedefiyle, Berg Pipe
satin alimi gerceklestirildi.
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Global bir sirket olmanin getirdigi sorumluluk ile
dongusel ekonomiyi tesvik eden, karbon notr
olma hedefimize yonelik strdurtlebilirlik ve
dijital donustm c¢ercevesindeki calismalarimizi
da hizlandirdik. 2021 yilinda Birlesmis Milletler
ile imzaladigimiz Kirresel ilkeler Sézlesmesi
kapsaminda, 2030 yilinda, Kapsam 1 ve
Kapsam 2 sera gazi emisyonlarimizi %37
oraninda, su kullanim miktarimizi ve bertarafa
giden atk miktarimizi da %50 oraninda
azaltmaya yonelik aksiyonlarimizi iklim, insan ve
inovasyon ana odaginda almaya devam
ediyoruz.

Kasim ayinda, BMB Holding'de %23 oraninda
payl bulunan Salzgitter Mannesmann GmbH ile
ortakligimiz sona erdi ve ilgili hisseleri Borusan
Grubu satin alarak, sahiplik oranini yUkseltti. Bu
dogrultuda, marka kimligimizi Turkiye'de
“Borusan Boru”, uluslararasi arenada ise
“Borusan Pipe” olarak degistirdik. Ancak, is
yapis sekillerimizde bir degisiklik olmaksizin,
faaliyetlerimizi her zamanki gibi strdtrmeye
devam ediyoruz.

Cumbhuriyetimizin 100. Yilini geride birakirken,
faaliyet alanimizdaki guglt konumumuzu
koruyarak, Borusan Boru'’yu, ikinci ve daha
nice yuz yillara tasiyacak énemli islere imza
atmaya devam edecegiz.

Bu vesile ile, bizi calismalari ile sektérimuzin
dncusu olarak konumlandiran Yonetim
Kuruluna, icra Komitesine ve tim Borusan
Boru c¢alisanlarina emekleri ve tim
musterilerimize, tedarikgilerimize ve
hissedarlarimiza bize olan inanglari icin
tesekkir ederim.

Semih Abidin Ozmen
Yénetim Kurulu Bagkani

2023 FAALIYET RAPORU
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2023 yilinda,
finansal disipline
odaklanarak,
Borusan Boru
tarihinin en gucli
mali sonuglarini
kaydederken,
surdirilebilir karh
gelir blylimesine
yoOnelik
yatinmlarimiza
devam ettik.

2023 YILINDA BORUSAN BORU

KURUMSAL YONETIM

ICRA KURULU BASKANI MESAJI

Degerli Paydaslarimiz

2023 yilinda, Ulkece 6 Subat tarihinde
yasadigimiz elim depremin yaralarini sarmaya
calisirken, global piyasalar, is kollarimizdaki
dinamiklere de ydn veren makroekonomik ve
jeopolitik dalgalanmalara sahne oldu.

Borusan Boru olarak, faaliyet gosterdigimiz
farkl cografyalardaki dort is kolumuz, i¢
dinamikleri ile makroekonomik dalgalanmalari
dengelerken; operasyonel verimlilik ve ticari
muUkemmeliyete odaklandik.

Yilin ilk yarisinda, Altyapi ve Proje is kolunda
ABD menseli Berg Pipe’in satin alimini
gerceklestirirken, Enerji is kolunda, petrol ve
gaz kuyu borular pazarindaki talebin gugli
gorinimu ve satis fiyatlarinin uzun dénem
ortalamalarinin Gzerinde artisi sayesinde
istisnai bir gelir blytmesi ve karlilik kaydettik.
Enduistri ve insaat is kolunda makroekonomik
gelismelere ve Otomotiv is kolunda ise
sektordeki daralmaya bagl olarak talebin
dUstagunt gérduk. Sonug olarak, 2023 yili
toplam satis hacmimiz, gegen yila kiyasla
%24,6 oraninda yukselerek 1,06 milyon ton
seviyesine ulastl. Konsolide gelirlerimiz ise
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%29,9 oraninda artarak, 1,74 milyar ABD
dolarina, FAVOK marjimiz 3,3 b.p. yikselerek,
%18,2’ye, net karimiz da %138,2 oraninda
artarak 194 milyon ABD dolarina cikti. Yil
boyunca, strdurUlebilir karl ve blyUme odakli
yatirmlarimiz devam ederken, operasyonel
karlilik odagimiz ve etkin nakit yonetimimiz
sayesinde, net nakit borcumuz 219 milyon ABD
dolarina, Net Borc/FAVOK carpanimiz ise 0,7X
gibi oldukga dusuk bir seviyeye geriledi.

Altyapi ve Proje is kolunda, ABD’de kurulu bagli
ortakligimiz Borusan Pipe, enerji borularinda
ciddi blyume potansiyeline sahip olan Kuzey
Amerika’da faaliyet gésteren Berg Pipe’in %100
oranindaki hissesini, Europipe GmbH’dan

162 milyon ABD dolar karsiliginda, 13 Nisan
2023 tarihinde satin aldi. Yl icerisinde, Berg
Pipe’in da mali tablolara dahil edilmesi ile
birlikte, gegen yila kiyasla %321,1 oraninda
artarak, 510 milyon ABD dolarina ¢ikan

Altyapi ve Proje is kolu gelirlerimizin, konsolide
gelirlerimiz igerisindeki pay! %29 oldu. Berg
Pipe’in dnimuzdeki on yilda satis hacmimize
yaklasik 2,5 ila 3 milyon ton katki saglamasini
bekliyoruz.

Bununla birlikte, bu is kolumuzda verimliligi
arttirmak ve optimizasyonu saglamak odag!
ile, Gemlik Tesislerimizde, sadece Altyapi

ve Proje is koluna yonelik bUyUk ¢apli boru
Uretimini sonlandirmaya karar verdik. Bu
dogrultuda, 22 Subat 2024 tarihinde, ilgili
makine ve ekipmanin kurulu oldugu arsa ve
bina 66 milyon ABD dolar karsiliginda satildi.
Makine ve ekipmanin tasinmasi veya satimasi
seceneklerini degerlendirdigimiz bu sureci
2024 sonuna kadar tamamlamayi hedefliyoruz.
Turkiye'de, Halkall Tesislerimiz ve Bursa Hizmet
Merkezimizde Otomotiv; Gemlik Tesislerimizde
ise Enduistri, Insaat, Enerji ve Otomotiv is
kollarina yonelik farkli boyutlardaki boru Uretimi
faaliyetlerimize hiz kesmeden devam ediyoruz.

Endustri ve insaat is kolunun gelirleri, faaliyet
gosterdigimiz bolgelerdeki dalgalanmalar ve
hammadde fiyatlarindaki dtsus ile birlikte,
gecen ylla kiyasla %21,0 oraninda gerileyerek,
309 milyon ABD dolari olurken, konsolide
gelirlerimizden %18 pay aldi. Houston, Baytown
yerleskesinde bu is koluna hizmet edecek ve
Ust duzey teknolojiye sahip hattin kurulumu yil
icerisinde devam etti. 2024 yilinin ik ceyreginde
faaliyete baslamasi planlanan bu hattin

devreye girmesiyle, ABD'de insaat ve endustri
is kollarina yonelik Urtnleri portféyimuze
ekleyecegiz.

BORUSAN BORU
2023 FAALIYET RAPORU
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Tarkiye pazarindaki
pozisyonumuzu
korumaya, ihracat
pazarlarindaki
firsatlan ve yurt
disi pazarlardaki
satin alma
olasiliklarini
degerlendirmeye
devam edecegiz.

ICRA KURULU BASKANI MESAJI

Otomotiv is kolunun gelirleri, 2023 yilinda,
Avrupa Bdlgesinde otomotiv sektdriindeki
daralmaya bagl olarak, %11,8 oraninda
duserek 201 milyon ABD dolari olurken, toplam
gelirler icerisinden %12 oraninda pay aldl.
Otomotiv is kolumuzda, 2001 yilinda italya,
Vobarno’daki ileri isleme tesisi ile baglattigimiz
Avrupa pazarina aciim hamlesini, Romanya,
Ploiesti’deki 15 milyon € degerindeki ileri islem
tesis yatinmi ile strdtrduk. 2024 yilinin ilk
ceyreginde faaliyete baslayacak olan tesisimiz,
otomotiv musterilerinin ihtiyacina yénelik silindir
borulari, rezerve borulari ve dzel kullanim
alanina yonelik diger Urunlerin kesme ve isleme
hizmetlerini gerceklestirecek.

Enerji is kolunda, 2022°deki global enerji krizi
beklentilerinin Grdnlerimizdeki talebi artirmasi ve
arzin ihtiyaci karsilayamamasi nedeniyle 2023
basinda Urin fiyat seviyeleri tarinte gérilmemis
bir seviyede yukseldi. Borusan Boru olarak,
pazar dinamiklerini etkin bir sekilde yéneterek,
Enerji is kolunda gelirlerimizin %65'ini yilin

ilk yarisinda yarattik. Yilin ikinci yarisinda
pazardaki talep normalize olurken, Enerji is kolu
gelirlerimiz gecen yila kiyasla %20,1 oraninda
yukselerek 721 milyon ABD dolarina, toplam
gelirden aldigi pay ise %41’e ulastl.

2023 yill boyunca, ticari mikemmellik,
operasyonel mukemmellik, strdurtlebilirlik

ve Urln inovasyonuna yonelik stratejiler
gelistirerek, cagdas bir Turkiye igin topluma
yonelik sosyal sorumluluk projeleri yurtttuk.

is Saghg ve Glvenligi alaninda “sifir kaza”
prensibini benimseyecek galismalar yaptik.
2023 yilinda, CDP (Karbon Saydamlik Projesi)
tarafindan yapilan degerlendirmeye gore, Iklim
ve Su degerlendirme notlarimiz C seviyesinde
gerceklesti. Dijital dontsim sayesinde, tim

ic ve dis paydaslarimizin surdurulebilirlik
hedeflerimiz ile hizalanmasini saglayacak
projeleri hayata gecirmeye devam ediyoruz.
inovasyon odaginda, Grinlerimizin tim yasam
doéngusunu cevresel agidan degerlendiriyoruz.
2023 yili itibariyla, 42 adet GrlnUmuz icin
aldigimiz EPD (Cevresel Urlin Beyannamesi)
belgesi ile sektdrimize dnclllk ediyoruz.

2024 yilinda, eneriji is kolunda 2023 yilinin
ikinci yarisinda dengelenen arz/talep kosullar
ve satis fiyatlarinin uzun dénem ortalamasina
yaklasmasi ile gelir ve karlilidin normalize
olmasini ve artan Uretim maliyetlerinin
karlihgimiz Gzerinde baski yaratmasini
bekliyoruz. Ote yandan, Borusan Boru
olarak, kaynaklarimizi en verimli sekilde
kullanmak Uzere Dijital Dontsum faaliyetlerine
agirlk vererek ERP yatinmina basliyoruz ve
genis Urun portféytmuzin maliyetini daha
etkin bir sekilde ydonetmeyi hedefliyoruz.



EKLER FINANSAL BILGILER

BORUSAN BORU
2023 FAALIYET RAPORU

Bu yil da, kaynaklarimizi en verimli sekilde
kullanmaya, TUrkiye pazarindaki 6ncu celik
boru Ureticisi pozisyonumuzu korumaya, ihracat
pazarlarindaki firsatlari takip etmeye ve yurt dis
pazarlarda buyUme potansiyeli gordugtmuz
alanlarda yatirm ve satin alma olasiliklarin
degerlendirmeye devam edecegiz.

Suphesiz ki; yetkin ve inisiyatif alabilen,
Borusan Boru’nun hedeflerini kisisel hedefleri
ile igsellestirebilen, adanmis insan kaynagimiz

olmasaydi, bu blyuk basarilara imza atamazdik.

Cumhuriyetimizin 100. Yilini geride birakirken,
énumuzdeki ylzyillara umutla bakiyoruz.

Bu vesile ile, bu sUrecte bizden desteklerini
esirgemeyen tUm paydaslarimiza tesekkur
ederim.

Zafer Atabey
icra Kurulu Bagkani
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YONETIM KURULU

Semih Abidin Ozmen
Yoénetim Kurulu Baskani

Semih Abidin Ozmen, 1983 yilinda Birmingham
Universitesi Makine Miihendisligi Balimi’'nden lisans

ve lisansustU dereceleri ile mezun olmustur. Askerlik
hizmetini Tlrkiye'de tamamlamis ve Japonya’da bir
otomobil fabrikasinda galismaya basglamistir. 1988 yilindan
bu yana, Borusan Boru bunyesinde ¢alismaktadir. Sirketin
Tedarik Zinciri Yoneticisi, Operasyondan Sorumlu Baskan
Yardimcisi, Otomotiv Borularindan Sorumlu Baskan
Yardimcisi olarak gérev almistir. 2011 yilinda Yurdtme
Kurulu Baskani (CEQO) olmustur. Gdrevi stresince, Kuzey
Amerika pazari i¢in enerji borulari gelistirmistir. Halen,
Borusan Boru Yonetim Kurulu Baskanlidl, Borusan

EnBW Eneriji Yonetim Kurulu Baskanligi, Borgelik Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Borusan Holding Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir.

Erkan Muharrem Kafadar
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Uye

1967 yilinda istanbul’da diinyaya gelen Erkan Kafadar,
1991 yilinda Borusan Grubu’na Borusan Birlesik Boru
Fabrikalar’nda yetistirme elemani olarak katiimistir.
Erkan Kafadar, Borusan'da gegirdigi 33 yillik is hayati
boyunca Borusan Birlesik Boru Fabrikalari (Borusan
Mannesmann Boru) ve Borgelik'te Satis, Pazarlama,
Musteri Teknik Hizmetleri ve Satinalma konularinda birgok
gbrevin sonunda 9 yil sUreyle Borgelik Genel MUdUrligu
yapmistir. 2015-2019 yillari arasinda Borusan Holding
icra ve Yonlendirme Kurullarinda gérev yapan Kafadar,

1 Ocak 2020 tarihinden itibaren Borusan Holding Grup
CEQ’lugu gorevine atanmistir. Erkan Kafadar, Borusan
Holding Grup CEQ’lugu gdrevinin yani sira; Borusan
Grubu’nun tim operasyonel sirketlerinde Yonetim Kurulu
Bagkani, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Tirkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi (MESS) Yénetim Kurulu Uyesi,
Tirk Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi (TUSIAD) Uyesi,
Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu Disiplin
Kurulu (TiSK) Uyesi, ve Istanbul Uluslararasi Eneriji ve
iklim Merkezi Yonetim Kurulu (IICEC) Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Erkan Kafadar, ortaokul ve lise egitimini
istanbul Erkek Lisesi'nde tamamladiktan sonra, istanbul
Universitesi isletme Fakiiltesi’'nden mezun olmustur.
ingilizce ve Aimanca bilmektedir; evli ve iki kiz cocugu
babasidrr.
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Defne Kocabiyik Narter
Yoénetim Kurulu Uyesi

Defne Kocabliyik Narter, 2014 yilinda cift anadal
okuyarak New York Universitesi Ekonomi ve Psikoloji
BolimU’nden lisans derecesi ile mezun olmustur. Cesitli
start-up firmalarda gérev aldiktan sonra 2015 yilinda,
ABD’nin Houston sehrinde, Borusan Pipe US sirketinde
is Gelistirme ve Pazarlama Analisti olarak Borusan
Grubu’nda calismaya baslamistir. 2015-2019 tarihleri
arasinda Borusan Boru sirketinin inracat departmaninda
Satis Sorumlusu olarak galismistir. Hali hazirda Borusan
Boru, Borusan Makina ve GUg¢ Sistemleri - Caterpillar
ve Borusan Otomotiv Grubu Yonetim Kurulu Uyesi‘dir.
Ayrica, Borusan Holding Denetim Departmani ve Etik
Komitesi Uyeligi'ne ilaveten Borusan Kurumsal Girisim
Sermayesi’nde CVC Yatinm Komitesi Bagkani olarak
gdrevini strdirmektedir.

BORUSAN BORU
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Muhammet Hiiseyin Hamedi
Yénetim Kurulu Uyesi

Muhammet Hiiseyin Hamedi, 1979 yilinda isvigre’de
Cenevre Universitesi Uluslararasi lligkiler, 1982 yilinda da
ABD’'de Pensilvanya Universitesi/Pittsburgh Universitesi
Siyasal Bilim Uzerine lisans egitimi almistir. 1984 yilinda,
Pittsburgh Universitesi’nde cift anadal okuyarak isletme
ve Uluslararasi lligkiler (izerine lisansistii egitimi almis
ve 2001 yilinda da Harvard Universitesi isletme Okulu
Ust Dlizey Yénetici Programi’ni tamamlamistir. 1985
yilindan bu yana Borusan Grubu bunyesinde ¢calismakta
olan Muhammet Huseyin Hamedi, halen Borgelik Celik
Sanayii Ticaret A.S., Borusan Lojistik Dagitim Depolama
Tasimacilik ve Ticaret A.S. ve Borusan Tedarik Zinciri
Cozumleri ve Tasimacilik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
ve yani sira Borusan Makina ve GUg Sistemleri Sanayi ve
Ticaret A.S. (Caterpillar, Heavy Machinery Distribution),
Borusan Holding A.S, Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S.,
Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim A.S. (BMW, Jaguar,
Land Rover Distribution), Borusan Otomotiv Pazarlama
ve Ticaret A.S., Borusan Otomotiv Premium Kiralama
ve Ticaret A.S., Borusan Oto Degerlendirme Pazarlama
ve Hizmet A.S. ve Supsan Motor Supaplart Sanayii ve
Ticareti A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
gOrev yapmaktadir.
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Levent Kocabiyik
Yoénetim Kurulu Uyesi

Yuksek 6grenimini Amerika Birlesik Devletleri’nde
tamamlayan Levent Kocablyik, profesyonel is hayatina
2009 yilinda Management Trainee Programi ile Borusan
Boru'da baslamis, daha sonra 2011-2014 yillari arasinda
Turkiye’de BMW Satis Sonrasi ekibinin bir parcasi olarak
Borusan Otomotiv'de yonetici olarak calismistir. 2014
yilinda Borusan Oto’da is Gelistirme Koordinatérii olarak
gbrevine devam etmistir. 2016 yilindan bu yana Borusan
Grubu Denetim Kurulu’nda gérev yapmakta olup, 2020
yilindan bu yana ise Baskan olarak gérev yapmaktadir.
Levent Kocablyik, halen Supsan A.S.’nin Yonetim Kurulu
Baskanligi ve Borusan Otomotiv Yonetim Kurulu Es
Baskanligrnin yani sira, Borusan Holding, Borusan
Lojistik, Borgelik ve Borusan Enbw Eneriji sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ayni
zamanda Borusan Kocabiyik Vakfi ve TAIK (Tirk-ABD s
Konseyi) Yénetim Kurulu Uyesi ve sanat, egitim, spor ve
iklim degisikligine yonelik calismalara aktif olarak destek
veren Yuvam Dunya Dernegi Denetleme Kurulu Kurucu
Uyesidir. Levent Kocablyik ayrica Borusan Otomotiv
Motosport Takiminda profesyonel yaris pilotu olarak
yarsarak Turkiye'yi uluslararasi arenada temsil etmekte ve
takimi ydnetmektedir. Levent Kocablyik evli ve iki gocuk
babasidir.
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Ahmet Murat Selek
Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Murat Selek, 1980 yilinda Bogazici Universitesi Makine
Muhendisligi BoliumU’'nden lisans ve 1982 yilinda

Cornell Universitesi Mekanik Balimi'nden lisansiisti
dereceleriyle mezun olmustur. 1992-2003 vyillar arasinda
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S.’de Pazarlama, Satis
ve Satis Sonrasi Hizmetler Genel Mudur Yardimcisi,
20083-2007 tarihlerinde ise Otoyol Sanayi A.S.'de Genel
Mudur olarak gérev yapmistir. 2008-2016 déneminde
Karsan Otomotiv A.S."de Yurutme Kurulu Baskanlg
yapmis ve 2016-2017 déneminde Yonetim Kurulu Baskan
Danismani olarak gorevine devam etmistir. Murat Selek,
halen Borusan Boru ve Anadolu Isuzu Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi‘dir.
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ibrahim Romano
Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

ibrahim Romano, 1992 yilinda Bogazici Universitesi
Ekonomi Bolumd’nden mezun olduktan sonra 1993
yilinda istanbul Universitesi Uluslararasi lliskiler
Bolumd’nden yuksek lisans derecesi almistir. 1994-1996
yillarr arasinda Yatinm Bank’ta Mudur Yardimciligi
yapmistir. 1996-2002 yillari arasinda Dundas Unlt'de
MUdUr olarak gérev alan Romano, daha sonra Standard
Unlirniin Kurumsal Finansman Birimi'nin bagina
gecmistir. ibrahim Romano, halihazirda UNLU & Co’nun
Kurumsal Finansman Birimi’nde Yonetici Direkt6r olarak
gorevine devam etmektedir. Ayrica, Yatirnm Bankacilig
Danismanligrndan sorumiu icra Kurulu Gyesi olan
Romano, UNLU & Co Yénetim Kurulu Uyeligine de
devam etmektedir. ibrahim Romano, Borusan Boru
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.
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Biilent Bozdogan
Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Biilent Bozdogan, 1980 yilinda ODTU isletme
BolumU’nden mezun olduktan sonra PwC sirketinde
bagimsiz denetgi olarak galismaya baslamistir. 1982
ylindan 1991 yilina kadar Unilever Turkiye muhasebe ve
finans bdlumlerinin gesitli ydneticilik pozisyonlarinda gorev
almistir. 1991 yilinda Sabanci Toplulugu blUnyesindeki
Brisa sirketine katilarak Finans, Planlama ve Kontrol
Fonksiyonlarindan Sorumiu Genel MUdur Yardimcisi
olmustur. 2001-2009 tarihleri arasinda Sabanci-Du Pont
ortak girisimi olan DUSA International LLC, Wilmington,
Delaware merkezli sirkette, daha sonra sirketin Sabanci
Holding tarafindan satin alinmasi sonucu Kordsa Global
A.S.de Mali islerden Sorumlu Genel Mudir Yardmcisi/
CFO olarak gorev almistir. 2009-2017 tarihleri arasinda
Sabanci Holding’de Denetimden Sorumlu Balim
Baskanligr yapmistir. Sabanci Holding’de gegirdigi 26 yillik
calisma hayatinin ardindan 62 yasinda emekli olmustur.
2018-2019 ddéneminde Madencilik ve Turizm sektorlerinde
faaliyet gdsteren Dedeman Holding’de Yurttme Kurulu
Baskanligr yapmistir. Bllent Bozdogan, Carrefoursa,
Akgansa, Kordsa Endonezya ve Borusan Boru Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi'dir.
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ICRA KURULU

Zafer Atabey
icra Kurulu Baskani

Zafer Atabey, kariyerine 1991 yilinda Borusan Boru'da
baglamis ve 10 yil stiresince Pazarlama ve Satis
balimunde aktif rol almistir. 2001 yilinda Ticaretten
Sorumlu Miidiir olarak Italya-Vobarno fabrikasinin
yonetimine gecen Atabey, 2005 yilinda ise bu fabrikanin
Genel MUdurlagu gorevine getiriimistir. Bu deneyimin
ardindan Turkiye'ye dénen Atabey, 2008 yilinda Borusan
Boru'nun Satislardan ve Satin Aimadan Sorumlu Genel
MUdur Yardimcisi, 2013 yilinda ise Borusan Pipe US

Inc. Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. 2015 yilinda
Borusan Boru icra Kurulu Baskan Yardimailigrna getirilen
Atabey, Ocak 2017’den bu yana Borusan Boru Icra
Kurulu Bagkani olarak kariyerine devam etmektedir.
Atabey, Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi’nden mezun olmustur.

Anil Karaca
icra Kurulu Uyesi - Mali isler ve Dis Ticaret

Anll Karaca, 2001 yiinda PwC’de denetim uzmani olarak
basladidi is hayatina, daha sonra farkl sirketlerde Ust
dUzey yonetici olarak devam etmistir. 2004-2011 yillarinda
Anadolu Efes blinyesinde finansal raporlama ve mali
kontrol fonksiyonlarini yonettikten sonra, 2012-2014
yilllarinda Efes Kazakistan organizasyonunda CFO olarak
gbrev almistir. 2014-2016 yillar arasinda Celik Motor
sirketinde CFO olarak c¢alismis ve kiralama fonksiyonuna
liderlik etmistir. 2016-2017 yillarinda Sisecam Dlzcam
Grubu Yoénetim Kurulu Uyeligi ve CFO’lugu yapan Karaca,
2017-2021 yillar arasinda Sisecam Otomotiv’in Genel
Mudurltk gorevini Ustlenmistir. Ekim 2021 tarihinden

bu yana Borusan Boru'da icra Kurulu Uyesi olarak mali
isler, strateji, hukuk ve dis ticaret fonksiyonlarini yoneten
Karaca, ayni zamanda Borusan Pipe US, Borusan

Berg Pipe ve Borusan Vobarno Yénetim Kurulu Uyeligi
gOrevlerini de strdurmektedir. Anil Karaca, Marmara
Universitesi Isletme Enformatigi bliminden mezun
olmus ve Harvard Business School'da AMP programini
tamamlamistir.
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Ugur Onbasi
icra Kurulu Uyesi - Tiirkiye Altyapi Projeleri
Segmenti & ABD Tedarik Zinciri ve Satinalma

Ugur Onbasl, 1999 yilinda Kidemli ihracat Uzmani olarak
Borusan Boru'ya katiimistir. 2004-2006 vyillar arasinda

6 Sigma Siyah Kusak Projeleri'nde Proje Yoneticiligi
gbrevini Ustlenmis ve 2007 yilinda Borusan Boru
Hammadde Satin Alma Mudurd olarak atanmistir. 2013
ylinda Borusan Boru Alt Yapi Proje Segmenti Ticari
Direktori olarak gérevlendirilen Onbasi, 2015 yilinda
Altyapi Proje Segmenti Ticaret ve Uretimden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olmustur. Onbasi, Turkiye'deki bu
gorevine paralel olarak 2023 yilindan itibaren Ustlendigi,
Borusan Boru ABD sirketlerinin Tedarik Zinciri ve
Satinalma boltmlerinin bagl oldugu CSCO gérevini, ABD
Houston’'da yerlesik sekilde strdirmektedir. Ugur Onbasi,
Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fak(iltesi
ingilizce Uluslararasi lliskiler Bolimirnden mezun
olmustur.
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Ali Okyay
icra Kurulu Uyesi - Otomotiv Segmenti

Ali Okyay, kariyerine 2000 yilinda Borusan Boru’da Yurt
ci Satis Uzmani olarak baglamigtir. 2003-2006 vyillari
arasinda Borusan Grubu’nun 6 Sigma Siyah Kusak
Projeleri yoneticiligini Ustlenmistir. 2006 yilinda inracat
MUdUr olarak kariyerine devam eden Okyay, 2013’te
Otomotiv Segment Muduird, 2014 yilinda ise Otomotiv
Segmenti Satis Direktori olarak atanmistir. 2017 yilinda
Satin Alma ve Tedarik Strecinden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olan Okyay, Kasim 2019 tarihinden bu yana
Otomotiv Segmenti Genel Madur Yardimciligi gérevini
sUrdirmektedir. Okyay, Bogazici Universitesi EndUstri
Muhendisligi BolumU’nden mezun olmustur.
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ICRA KURULU

Oguzhan Kuscuoglu
Global icra Kurulu Uyesi - insaat ve Genel Endiistri
Segmenti

Oguzhan Kuscguoglu, kariyerine 2001'de Maersk Line
sirketinde is gelistirme pozisyonuyla adim atmistir. 2004
yilinda Borusan Boru'da ihracat Satislar Yoneticisi
olarak goéreve baslamis ve 2011 yilinda bu alanda
MUidir seviyesine yiikselmistir. 2015 yilinda ihracat
Satiglar Direktorligune atanan Kusguoglu, 2017-2023
ylllari arasinda ingaat ve Genel Enduistri Segmenti'nde
Genel MUdur Yardimcisi olarak hizmet vermistir. Gérevi
slresince, ihracat ve i Piyasa Satiglarinin yani sira 2019
yilindan itibaren Satin Alma ve Tedarik Béltmlerinden,
2021 yilindan itibaren de Gemlik ERW Fabrikalarinin
Uretim Bolimlerinden sorumlu olmustur. 2023 yilinda,
yonetim yapisindaki degisiklikle, insaat ve Genel
Endustri Segmenti adina Global icra Kurulu Uyesi olarak
atanmistir. 2024 yilinda, ABD’de kurulan yeni SRM hatti
tesisinin yerel satislarindan sorumlu olacaktir. Oguzhan
Kuscuoglu, Bogazici Universitesi Ekonomi Bolimi’nden
mezun olmustur.

Nihan Alhan
icra Kurulu Uyesi - insan ve Siirdiiriilebilirlik

Nihan Alhan, is hayatina 2003 yilinda ingilizce 6gretmeni
olarak baslamistir. 2005-2014 yillar arasinda Yazaki
Otomotiv Yan Sanayi sirketinde insan Kaynaklar Mid(ir(i
olarak gorev yaparak, insan Kaynaklar ve is Saglg ve
Guvenligi fonksiyonlarini yénetmistir. 2014-2021 vyillar
arasinda Autoliv Cankor Otomotiv sirketinde Ulke insan
Kaynaklari ve Endustriyel lligkiler MUdUrliigu rolinin
yani sira Autoliv Avrupa Bélgesi Ucretlendirme ve Yan
Haklar Koordinatérligu gorevini Ustlenmistir. Alhan,
2021 yilindan bu yana Borusan Boru blinyesinde insan
ve Surdurilebilirlikten sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak
kariyerini strdirmektedir. Alhan, Hacettepe Universitesi
ingiliz Dil Bilimi Bélumi'nden mezun olmus ve MBA
egitimini Bahgesehir Universitesi'nde tamamlamistir.
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Serdar Birlikci
icra Kurulu Uyesi - Dijital Teknolojiler ve Yeni Uriin

Serdar Birlikci, 1995 yilinda Hacettepe Universitesi
Elektronik Muhendisligi BolimU’'nden mezun olmus,
2002 yilinda Sabanci Universitesinde MBA égrenimini
tamamlamistir. Kariyerine, 1995 yilinda Microsoft'un
Teknik Destek ekibinde basglamistir. 1996-2002 yillari
arasinda Ericsson firmasinda ¢esitli gorevler Ustlenmis,
teknoloji ve operasyon, proje yonetimi, kalite ve uyum
gibi IT’nin farkli alanlarinda yoneticilik yapmis, son olarak
Turkiye, Azerbaycan ve Israi’den sorumiu IT Direktori
olarak buradan ayriimistir. Yaklasik 2 yil kadar is gelistirme
ve teknoloji ¢ézUmleri sunan bir girisimcilik deneyimi
olmustur. Ardindan, Pepsico grubunda 2003-2019

ylllari arasinda is Coztmleri Mudurliginden CIO
sorumluluguna kadar farkli roller Ustlenmis, bu strede
Global Cevik Dontstme de liderlik etmistir. Birlikgi, 2019
yilindan, Borusan Boru'ya katildigi Nisan 2022 tarihine
kadar ise Groupama Sigorta firmasinda CIO olarak gorev
almistir.
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Ingo Riemer
icra Kurulu Uyesi - ABD Biiyiik Capli Boru
Segmenti

Ingo Riemer, Almanya’nin Kéln sehrinde dogup buyumus
ve Almanya Aachen Teknik Universitesi’nde okumustur.
Makine Miihendisligi Yiksek Lisansi ve isletme Yilksek
Lisansi derecelerine sahip olan Riemer, 1998 yilinda
Almanya’nin Mudlheim sehrinde EUROPIPE’a katilarak, 14
yll boyunca hem teknik hem de ticari olarak cesitli liderlik
pozisyonlarinda gérev almistir. 2006 yilinda, Borusan
Berg Pipe’in Mobile, Alabama’daki tesisini tasarlamak,
insa etmek ve devreye almak Uzere Proje MUdurU olarak
atanmistir. 2012 yilinda EUROPIPE’tan, Borusan Berg
Pipe’in Baskani ve CEO’su olarak gecis yapan Riemer,
halen esi ve iki oglu ile birlikte Panama City, Florida’da
ikamet etmektedir.
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ICRA KURULU

Joel Johnson
icra Kurulu Uyesi - ABD OCTG Segmenti

Joel Johnson kariyerine 1992 yilinda Proje Koordinatori
olarak Bredero Shaw’da baslamistir. 1992-2007 yillari
arasinda Proje Mudurlugua, Operasyon Mudurlagu,

Afrika Bolgesi Genel MUdarligu, Latin Amerika Satin
Almalardan Sorumlu Genel Mudur Yardimciligi son olarak
ise Is Gelistrmeden Sorumlu Genel Midir Yardimciligi
yapmistir. 2008 yilinda Welspun Tubular sirketine gecen
ve 5 yil boyunca sirketin Kuzey ve GUney Amerika Genel
Mudur Yardimcisi olarak gérev alan Johnson, 2013-2014
yillart arasinda OMK Tube, Inc. sirketine Baskan ve CEO
olarak atanmistir. 2014-2015 vyillari arasinda Johnson
Piper LLC sirketinde Boru ve Kaplama Danismani olarak
calisan Joel Johnson, 2015 yilinda Borusan Boru’ya CEO
olarak atanmistir. Johnson, ingaat Yoénetim Miihendisligi
lisans derecesini ve isletme yUksek lisans derecesini
North Dakota State Universitesi'nde tamamlamistir.
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KALIFIYE INSAN KAYNAGI VE
MUSTERI ODAGI ILE, VERIMLILIK
VE MUKEMMELIYETI HEDEFLEYEN

IS SURECLERI




2023 FAALIYET RAPORU SUNUS

KURUMSAL YONETIM

Borusan Boru'yu, faaliyet alanlarinda rakiplerinden farklilastiran unsurlar sunlardir:

KALIFIYE INSAN KAYNAGI

Yeni Uretim teknikleri konusunda strekli
egitimler ile kendilerini gelistiren nitelikli ve
dinamik insan kaynagi ve stratejilerini global
kalite standartlarina uyum Uzerine kurgulayan
guclU yonetimi sayesinde, Borusan Boru, katma
degerli Grlin ve hizmetlerinin yani sira, musteri
memnuniyeti odagi ile sektdrde glven ve

kalitenin 6dncusu haline gelmistir.

Borusan Boru, farkll dinamikleri ile global
dalgalanmalarin etkilerini dengeleyebilen

ve blUyUmeye lokomotif olan Altyapr &

Proje, Endustri & ing,aat, Otomotiv ve Enerii
sektdrlerine Urin ve hizmet saglayan ¢elik boru
Ureticisidir.

Borusan Boru, Turkiye, Avrupa ve ABD’deki 11
tesisi ve yUksek katma degerli GrUnlere odakill,
tamamlayici ¢6zUm tedarikgisi olma vizyonu ile

global pazarlarin dncu celik boru Ureticilerinden
biri olarak konumlanmaktadir.

VERIMLILIK VE MUKEMMELIYET ODAKLI
ISLETME YONETIMi

Borusan Boru, Uretim ve is sureclerindeki
kusurlarin nedenlerini ortadan kaldirmayi,
Uretkenligi, karllidr ve musteri memnuniyetini
surekli olarak iyilestirmeyi amaclayan son derece
disiplinli bir isletme yonetimi stratejisi olan Yalin
6 Sigma metodolojisini benimsemektedir. Ar-Ge
felsefesini, musterilerinin ve pazarin ihtiyaclarina
yonelik yeni Urlinler gelistirmek Uzere tim
pazarlarda arastirma faaliyetleri yuritmek
Uzerine kurgulayan Sirket, Urin ve sire¢
tasarimlarinda mukemmeliyet hedefi ile ham
madde tedarikgileri ile de igbirligi yapmaktadir.
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ENTEGRE LOJiSTiK HiZMETLERI

Borusan Boru tesislerinin stratejik konumlari, son yillarda
artan global rekabet dinamikleri karsisinda Sirkete rekabet
avantajl saglamaktadir. Borusan Grubu’na ait olan,
Gemlik’teki Borusan Terminali, TUrkiye’'nin en dnemli
sanayi merkezi olan Marmara Bolgesi’nde konumlanmakta
olup, 6lcek ve konum acisindan Avrupa’nin en énemili
liman tesislerinden birisidir. ABD’deki Houston Tesisine
6zel kamyonlarin, demiryolu ve mavnalara direkt erisimi
bulunmaktadir. Yani sira, gvenilir hizmet ve takip sistemleri
ile ¢ozUm ortagi olan grup sirketi Borusan Lojistik ile de
uluslararasi ulagtirmada sinerji yaratiimaktadir.

2023 FAALIYET RAPORU

ANAHTAR TESLIM COZUMLER

Borusan Boru, modern entegre tesisleri veya glvenilir
isleme tedarikgileri vasitasiyla, uluslararasi kabul

gbrmus spesifikasyonlardan, 6zel gereksinimlere kadar
musterilerinin tim beklentilerini karsilayacak anahtar teslim
drdnler sunmaktadir.

GUCLU SATIS AGI

Borusan Boru’nun satis organizasyonu, kendi pazarlarinda
musterilerinin dilini konusan, satis éncesi ve sonrasi

icin en hizli ve en iyi ¢dzUmleri sunan profesyonel

yerel temsilcilerden ve yUksek nitelikli distribttdrlerden
olusmaktadir.

EN iYi URUN VE HIZMET KALITESI

Borusan Boru, hayata gecirdigi VOC-Voice of Customer
(MUsterinin Sesi) uygulamasi ile diizenli olarak mUsteri
geri bildirimi almakta ve musterilerine ve onlarin faaliyette
bulundugu pazarlara 6zel hizmetler sunmaktadir.

Borusan Boru’nun faaliyet gosterdigi 4 is
kolu icin, Uretim metoduna gére sundugu
baslica Urtnler su sekilde dzetlenebilir:

e Elektrik Diren¢ Kaynakl (ERW) Borular
e Spiral Kaynakli (HSAW) Hat Borulari
e Boyuna Tozalti Kaynakli (LSAW) Hat

Borular

Borulari
Capi kiculttlen (SRM) Borulari

KALITE, CEVRE, SAGLIK VE GUVENLIK (QEHS)
YONETIMi

Diger grup sirketleri gibi, Borusan Boru da,
operasyonlarinda Uretkenlik, inovasyon ve gevresel
sorumluluk prensipleri ile hareket etmektedir. Sirket,
cevre ve toplum bilinci ile, hammadde tedariginden, nihai
UrUne kadar yarattigi etkiyi belirleyerek, tim sureclerini
kontrol etmekte ve is sUreclerinin etkilerini azaltmayi
hedeflemektedir.

Borusan Boru, strdurtlebilir karl gelir
buyUmesi odagi ile 2023 yilinda yurt disinda
buyUmeye yonelik yatinmlar yaparken,
Tarkiye'deki Uretim tesislerini de degisen
global ve sektdrel dinamikler dogrultusunda
yapilandirmaya yonelik stratejik kararlar
almistir.

e OCTG borusu olarak da bilinen Sondaj
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URETIM TESISLERI VE URUNLER

Tesislerimiz

Tesis: Halkall Borusan Boru'nun 1958 yilinda, 27 calisan ve 5 gesit Urlin ile faaliyete basladig
Uriin: ERW ve Soguk Cekme Boru ilk tesisinde beyaz esya, otomotiv ve bisiklet gibi birgok triinde kullanilan borular
Kapasite (ton): 100.000-kaynak; dretimektedir. Artan is hacmi dolayisiyla; 1968 yilindan bu yana faaliyetler, su anda
40.000-cekme 67.000 m? Uzerinde kurulu yeni tesiste devam etmektedir.

Tesis: Gemlik
Uriin: ERW Boru
Kapasite (ton): 550.000

1976 yilinda, 388.000 m? Uizerine kurulan ve Borusan Boru’nun bugtinkd Uretim merkezi
olan tesiste, hem i¢ pazara, hem de ihracat pazarlarina yonelik drtnler Uretilmektedir.

2011 yiinda, 70.000 m? Gzerine kurulan tesiste, Altyapi ve Proje is koluna yonelik, blyik
¢apl boru Uretimi gerceklestiriimistir. 18 Aralik 2023 tarihinde, Gemlik Tesisleri’'nde,
sadece altyapl ve proje is kolu kapsaminda yer alan blyUk ¢apli borularin Gretiminin
gerceklestirildigi arazi ve binalarin satimasina dair ¢alismalara baslandigi kamu ile
paylagilmistir. Bu kapsamda, Gemlik ligesi’nde bulunan biiyiik ¢capli boru Uretim tesisine

Tesis: Gemlik iliskin arazi ve binalar, toplam 66 milyon ABD dolari karsiliginda 22 Subat 2024 tarihinde
Uriin: HSAW Boru satiimistir. ligili arazi Gizerinde yer alan bilyik ¢apli borularin tretiminde kullanilan makine
Kapasite (ton): 300.000 ve ekipmanlarin satigl veya taginmasi alternatifleri (izerinde galigmalar devam etmekte

olup, binalar ve arazi Aralik 2024 itibariyla tamamen bosaltilacaktir. TUrkiye'de Uretimi
uzun yillardir devam eden ve halen Gemlik Tesisleri’'nde yer alan, endistri, insaat

ve otomotiv segmentindeki musterilere sunulan boru Uretiminde kullanilan makine,
ekipman, arazi ve binalar, ilgili satis isleminin kapsami icinde degildir. Borusan Boru,
Turkiye’de Gemlik, Halkall ve Bursa tesislerinde Uretim faaliyetlerine devam edecektir.

Tesis: Bursa 2016 yilinda, 24.000 m? (izerine kurulan tesis, Halkal'da tretilen 6zel borulari igleyerek
Uriin: Hizmet Merkezi ve motorlu araglarin ¢esitli parcalarinda kullaniimak tzere hazir hale getirerek,
Kapasite (adet): 21.000.000 musterilerin intiyaclarina hizli ve etkin ¢oztmler Uretmektedir.

Tesis: Gemlik 2019 yilinda, 20.000 m? (izerine kurulan tesis, Avrupa’nin tek tam otomatik Gretim
Uriin: Soguk Cekme Boru ve ylzey hazirlama hatlarina sahip olup, Turkiye ve Avrupa pazarindaki OEM
Kapasite (ton): 60.000-kaynak; (Orijinal Malzeme Ureticisi) ve otomotiv yan sanayi tedarikgileri igin ¢zel gelik borular

50.000-¢ekme Uretmektedir.
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Ulke: ABD

Tesis: Baytown

Uriin: ERW Hat Borulari
Kapasite (ton): 300.000

Borusan Boru tarafindan 150 milyon ABD dolari tutarindaki yatirm ile 500.000 m? alan
Uzerine Teksas’ta kurulan tesis, 2014 yilinin Gguncu ¢eyreginde, petrol, dogal gaz arama
ve clkarma kuyularinda ve nakil hatlarinda kullanilan kuyu ve sondaj borulari tretmek
Uzere faaliyetlerine baslamistir. Bu yatinm ile birlikte, Borusan Boru, ABD'de petrol ve gaz
enduUstrisinin 6nde gelen Uretim tesislerinden birisine sahip olan Turk firmas| konumuna
gelmistir.

Ulke: ABD

Tesis: Baytown

Uriin: SRM Boru
Kapasite (ton): 100.000

2023 yilinda, Houston, Baytown yerleskesinde 15.000 m? tizerine kurulacak ve 85 kisiye
istihdam yaratacak 50 milyon ABD dolar tutarindaki SRM hatti yatirimi baslamistir.
Faaliyetlerin 2024 yilinin ilk gceyreginde baslamasi beklenmektedir.

Ulke: ABD

Tesis: Panama City
Uriin: LSAW Boru
Kapasite (ton): 330.000

2023 yilinda Borusan Boru tarafindan satin alinan ve Kuzey Amerika’nin Panama City’de
yerleskesinde konumlanan tesis, 1979 yilinda, 28.600 m? alan Uzerine kurulmus olup,
boyuna toz kaynakli boru tUretmektedir.

Ulke: ABD

Tesis: Mobile

Uriin: HSAW Boru
Kapasite (ton): 220.000

2028 yilinda Borusan Boru tarafindan satin alinan ve Kuzey Amerika’nin Mobile
yerleskesinde konumlanan tesis, 2007 yilinda, 30.800 m? alan Uzerine kurulmus olup,
spiral kaynakli boru Uretmektedir.

Ulke: italya
Tesis: Vobarno

Uriin: ERW ve Soguk
Cekme Boru

Kapasite (ton):
30.000 - cekme

Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPAnin, italya’daki Vobarno Tesisi 2001 yilinda,
24.000 m? Uzerine kurulmustur. Tesis; yUksek katma degerli soguk gekilmis 6zel gelik
boru Uretimi konusundaki uzmanlgy, italya, Aimanya, ispanya ve Fransa gibi otomotiv
sektérindn guclt oldugu Ulkelere yaptigr satislar, ve yani sira, Urlin ve hizmet kalitesi
acisindan, Avrupa otomotiv sektortiniin taninan bir tedarik¢isi konumundadir.

Ulke: Romanya
Tesis: Ploiesti

Uriin: Hizmet Merkezi

Kapasite (adet): 21.000.000

Borusan Boru, 2023 yilinda, Romanya’nin Ploiesti yerleskesinde, 15 milyon euro degerinde,
4.800 m? Uzerine kurulacak bir ileri islem tesisi yatinmi baslatmistir. Tesisin, 2024 yilinin ilk
ceyreginde faaliyete gecmesi beklenmektedir.
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[V] 2023 kiiresel ham
celik tretimi:
1,9 milyar ton

[V} Turkiye’nin
diinya ham celik
Uretimindeki
siralamasi
8.

Briksel merkezli Dinya Celik Birligi

(worldsteel) tarafindan aciklanan verilere gore,
Rusya-Ukrayna savasi ve bolgesel gerginlikler;
Ulkelerin gimruk engelleri ve korumaci
politikalari; artan girdi fiyatlar ve yikselen

kredi maliyetlerinin yani sira, enerji ve ham
madde fiyatlarindaki dalgalanmalar nedeniyle
2022 yilinda 1 milyar 887,6 milyon ton olan
ham celik Uretimi; 2023 yilinda da, benzer bir
seviyede, 1 milyar 888,2 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Asya’nin Uretimi %0,7 oraninda
artarak 1 milyar 367,2 milyon tona ve ABD’nin
Uretimi %0,2 artarak 80,7 milyon tona cikarken,
AB’nin ham celik Uretimi %7,4 oraninda
daralarak 126,3 milyon tona gerilemigtir.

2023 yilinda Uretimi %0,1 oraninda artarak

1 milyar 19 milyon tona ulasan Cin diinyanin
birinci gelik Ureticisi olurken, Uretimin %11,8
oraninda artarak 140,2 milyon tona ulastig
Hindistan ise dinyanin ikinci ¢elik Ureticisi
olmustur.

Turkiye, 35,1 milyon tonluk ham celik Gretimi
kaydettigi 2022 yilina kiyasla, 2023 yilini

%4 oraninda bir disus ile 33,7 milyon ton
seviyesinde tamamlarken, kiresel ham ¢elik
Uretimi siralamasinda 8. sirada konumlanmigtir.

TUrkiye celik boru sektdri ise, yillik ortalama
4.8 milyon ton Uretimi ile dinyada dérdincd,
Avrupa’da birinci sirada yer almaktadir.
Baku-Tiflis-Ceyhan, Mavi Akim, Sahdeniz,
Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti Projesi
(TANAP) gibi bircok énemli projeye imza

TURKIYE CELIK BORU URETIMINDE DUNYADA
4. SIRADA

Turkiye celik boru sektdry, yillik ortalama 4.8 milyon ton Uretimi ile
dinyada dérduncu, Avrupa’da birinci sirada yer almaktadir.
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sektdr, dunya dikisli (kaynakli) celik boru
dretiminin %5'ini karsilamaktadir. Ttrkiye dikisli
celik boru sektérunde, yillik Uretimin yaklasik
%60'1 i¢ piyasada kullanilirken, TUrkiye celik
boru sektoért 140 Uzerinde Ulkeye ihracat
yapmaktadir. 2022 yilinda 2,1 milyon ton

ve 2,3 milyar ABD dolari tutarinda ihracat
gergeklestiren Turkiye, yillik 20 milyar ABD
dolarina ulasan dunya dikisli celik boru
ihracatindan %10,5 oraninda pay almistir.
Turkiye celik boru sektorinin 2023 yili ilk
dokuz aylik ihracati, ton bazinda bir 6nceki yila
gbre %13,3 dusUs gdstererek 1.407 bin ton
olarak gergeklesirken, Romanya, Fas, Birlesik
Krallik ve Irak en dnemli ihracat pazarlar olarak
one cikmistir.

AB ve ABD’nin korumacilik énlemleri, Gin'in
i¢ tUketime odaklanmasi, iklim degisikligi ile
mucadele gcercevesinde AB’nin uygulamaya
gecirecegi Sinirda Karbon Dizenlemesi

Mekanizmasi (“SKDM”), Ulkelerin ambargo
uygulamalari ve tedarik sorunlar Turk celik
Ureticilerinin 6ncelikli ajanda konularini
olusturmaktadir.

11 Haziran 2021’de Alman Federal Meclisi,
yalnizca Alman sirketlerini degil, ayni
zamanda bu sirketlerin yabanci Ulkelerdeki
tedarikgilerini de etkileyen Alman Tedarik Zinciri
Uyum Yasas/'ni onaylamistir. 1 Ocak 2023
tarihinde yUrUrlige giren kanunun ana odag,
insan haklari ve gevre hukuku ihlallerinin
oOnlenmesidir. Kanun, Alman sirketlerine
dogrudan gesitli yakumldltkler getirmekle
birlikte, yakimlt Alman kuruluslarinin tedarik
zincirinde yer alan yerli ve yabanci sirketleri
de etkilemektedir. Borusan Boru, tedarikgi
yonetimi kapsaminda dinyadaki gelismeleri
takip etmekte ve tedarikgiler ile galismalar
yUruterek, dogabilecek risklere karsin
aksiyonlar almaktadir.
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2023; Altyapi ve
Proje is kolunda
ABD menseli

Berg Pipe’in satin
alimi ve Enerji is
kolunda, ilk yarida
pazardaki talebin
gucli gérantimu
ve satig fiyatlarinin
uzun dénem
ortalamalarinin
Uzerinde artigi
sayesinde rekor
sonuglarin
kaydedildigi bir yil
oldu.

BORUSAN BORU FAALIYETLERI

BORUSAN BORU i$S KOLLARI

2023 yilinda Borusan Boru, enerji is kolu
talebindeki gucli gérinim ve satis fiyatlarinin
uzun dénem ortalamalarinin tzerinde artisi, yani
sira Berg Pipe finansallarinin konsolidasyonu
etkisiyle, sektdr ortalamasi Uzerinde yuksek
karliik gerceklestirdigi, bir yil yasamistir.

Borusan Boru’nun, Altyapi ve Proje is

kolu kapsaminda 2023 yili icerisinde
tamamlayarak gelir kaydettigi en dnemli
projeler; BOTAS tarafindan gergeklestirilen
Manavgat-Alanya-Gazipasa-Anamur Dogal Gaz
Boru Hatti Projesi 1. Fazi (629,2 milyon TL),
Bati Karadeniz Celik Boru Projesi 2. Fazi
(592,1 milyon TL) ve yani sira, Devlet Su

isleri tarafindan gerceklestirilen Eregli-ivriz
Sag Sahil Sulamasi Celik Boru Projesi

(199,1 milyon TL)dir. Sirket, 13 Nisan 2023
itibariyla, Berg Pipe gelirlerini de bu is kolu
altinda konsolide etmeye baslamistir. Berg
Pipe’in da katkisi ile, 2023 yilinda Altyapi

ve Proje is kolu geliri gegen yila kiyasla
%321,2 oraninda artirarak 510 milyon ABD
dolarina cikmistir. Altyapi ve Proje gelirlerinin,
toplam gelir icindeki pay1 %29 seviyesinde
gerceklesmistir.

Endustri ve insaat is kolunun faaliyet gésterdigi
bolgelerdeki dalgalanmalar ve hammadde
fiyatlarindaki dusus ile birlikte, gelir, 2022 yilina

kiyasla %21,0 oraninda gerileyerek, 309 milyon
ABD dolari seviyesinde gerceklesmistir.
EndUstri ve insaat is kolu gelirlerinin, toplam
gelir icindeki pay! %18 olmustur.

Otomotiv is kolu geliri, bilhassa Avrupa
Bdlgesinde otomotiv Uretiminin daralmasina
bagl olarak, 2023 yilinda gecen yila goére
%11,8 oraninda duserek 201 milyon ABD dolari
olmustur. Otomotiv is kolu gelrileri, toplam
gelirlerden %12 oraninda pay almistir.

Eneriji is kolunda, yilin ik yarisinda etkin
fiyatlama politikasi ve pazardaki kisitli
kapasiteye karsilik yogun talep sonucunda
artan satis geliri, yilin ikinci yarisinda
dengelenen arz - talep sonucu normalize
olmustur. 2023 yilinda eneriji is kolu geliri,
gecen ylla kiyasla %20,1 oraninda yukselerek
721 milyon ABD dolari olurken, toplam gelirden
aldigr pay %41'e ulasmistir.

Dort farkl is kolunda ve farkll cografyalarda
faaliyet gostererek, risklerini dengelemeyi
hedefleyen Borusan Boru, her trll satin

alim ve birlesme firsati igin, yurt igi ve yurt
disinda, sektérindeki gelismeleri yakinen takip
etmektedir.
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[/] 510 milyon ABD dolarn
altyapi ve proje is kolu gelirleri

g 201 milyon ABD dolari
otomotiv is kolu gelirleri

Altyap ve Proje
(%) Gelir (milyon ABD dolari)

510
\

%29

121
2022 2023
Otomotiv
(%) Gelir (milyon ABD dolari)
228

\
. 201

%12

2022 2023
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[/} 309 milyon ABD dolan
endustri ve insaat is kolu gelirleri

g 721 milyon ABD dolari
enerji is kolu gelirleri

Endiistri ve insaat

(%) Gelir (milyon ABD dolari)

391
|

‘ 309
|

%18

2022 2023
Eneriji
(%) Gelir (milyon ABD dolari)
721
\
600
\ \
2022 2023
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2023 YILINDA BORUSAN BORU

iIHRACAT

2023 yilinda, global piyasalardaki 465

ticaret dengelerine ve makro |

ekonomik gelismelere bagli

olarak, Borusan Boru’nun ihracat

pazarlarindaki talep daralmistir. 261
Bunun sonucunda, Sirketin \
Turkiye’den yapilan ihracat gelirleri

gecen yila kiyasla %43,9 oraninda

gerileyerek 261 milyon ABD dolari

olmustur.

\ \
2022 2023

YATIRIMLAR

Borusan Boru’yu liriin yelpazesi ve toplam kurulu kapasite
acisindan global pazarlarin 6nde gelen dikisli celik boru
ureticisi olarak konumlandiracak yatirimlar:

ABD’DE ALTYAPI VE PROJE IS KOLUNA YONELIK BERG PIPE SATIN ALIMI

ROMANYA' DA OTOMOTIV SEKTORUNE YONELIK PLOIESTI ILERI
ISLEM TESISI YATIRIMI

ABD’DE ENDUSTRI VE INSAAT IS KOLUNA YONELIK BAYTOWN SRM HATT
YATIRIMI
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YATIRIMLAR

Borusan Boru, yenilik¢i Urin ve yeni is modelleri stratejisi 1siginda mevcut pazarlardaki
lider konumunu surdUrdlebilir kilmanin yani sira nis ve yeni pazarlara penetrasyon stratejisi

dogrultusunda yatirnmlarini strdtrmektedir.

BERG PIiPE SATIN ALIMI

Borusan Boru’nun ABD’de kurulu bagl ortakhigi
Borusan Pipe, 13 Nisan 2023 tarihinde Berg
Europipe Holding Corp’un paylarinin %100’0nU
162 milyon ABD dolari karsiliginda satin

alarak, Borusan Berg Pipe unvani ile faaliyet
gbstermeye baslamistir. Satin alma bedeli
pazarlik usull belirlenmis olup 50 milyon ABD
dolari tutarindaki kismi, 1. yilda 20 milyon

ABD dolari, 2. yilda 15 milyon ABD dolari ve

3. yilda 15 milyon ABD dolari olmak tzere
vadelendirilerek, 3 yilda édenecektir. Bagimsiz
degerleme kurulusunun yaptigi ¢calismada satin
alinan sirketin degerinin 175 ile 195 milyon ABD
dolari arasinda oldugu belirtiimistir.

Enerji borularinda ciddi biylime potansiyeline B Borusan Boru’nun

sahip olan Kuzey Amerika’'da faaliyet ABD (retim
gbstermekte olan Berg Pipe; 28.600 m? alan kapasitesi
tzerine kurulu, yilik 330.000 ton boyuna toz 1 milyon ton

kaynakli boru Uretme kapasiteli Panama City,
Florida Tesisi ve 30.800 m? alan Uzerine kurulu,
yillik 220.000 ton spiral kaynakli boru Uretme
kapasiteli Mobile, Alabama Tesisi ile rekabet
avantajina sahiptir. Berg Pipe’in, Borusan
Boru'nun satis hacmine 10 yilda yaklasik

2,5 milyon ton katki saglamasi beklenmektedir.

Berg Pipe satin alimi ile ABD’deki toplam Uretim
kapasitesini 1 milyon tona ¢ikaran Borusan
Boru, Teksas Baytown Uretim tesisi ve SRM
hatti ile de operasyonel ve finansal sinerjiler
yaratarak, ABD’de dikisli ¢elik boru pazarinin
onde gelen Ureticisi olmayi hedeflemektedir.
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_ ROMANYA, PLOIESTI iLERI iSLEM TESISI 4.800 m? Uretim ve stok alani bulunacak
B Romanya lleri YATIRIMI: tesis, ilk asamada 50’den fazla kigiye
Islem Teisisi istihdam olanagi saglayacaktir. 2026 yilinda

Borusan Boru, 2001 yilinda italya, Vobarno’daki
ileri isleme tesisi ile baslatmis oldugu Avrupa
pazari aciim hamlesini; otomotiv is kolunu
bUyUtme stratejisi dogrultusunda, Romanya’da
strdirmektedir. Sirket, 2023 yilinda 15 milyon
euro degerindeki ileri islem tesis yatirnmina
devam etmistir. Tesisin, 2024 yilinin ilk
ceyreginde faaliyete gecmesi ile birlikte,
otomotiv musterilerinin ihtiyacina yénelik 6zel
kullanim alani olan borular Uretecektir.

10.000 tonun Uzerinde satis hedefi olan tesis
icin, Romanya Maliye Bakanligi tarafindan
onaylanan 5,8 milyon euro tutarinda yatinm
tesvigi de bulunmaktadir.

Yatirnmi
15 miyon euro




BORUSAN BORU

EKLER FINANSAL BILGILER 2023 FAALIYET RAPORU
ABD, BAYTOWN SRM HATTI YATIRIMI: bulunan mevcut bir boru Uretim hattinin ve boru g ABD SRM Hatt
o . kaynak tesisinin modernize edildikten sonra Yatirimi
Borusan Boru, stratejik buyume,”g(?llgen pazar ABD'ye tasinmasini ve Ust dizey teknolojiye 50 milyon ABD
kosullarinda daha hizli ve etkin ¢ozimlerle sahip yeni akiimtlasyon ve tamamlama dolari

deger yaratabilme hedefleri dogrultusunda,
ABD’de kurulu bagl ortakligi Borusan Pipe
US’nin, ABD’de mevcut sondaj borusu Uretim
faaliyetlerinin yani sira ingaat ve genel endustri
segmentlerinde de yerel Uretici haline gelmeyi
hedeflemistir. Bu dogrultuda, 2023 yilinda,
ABD’nin Houston, Baytown yerleskesinde
15.000 m? Uzerine kurulacak ve 85 kisiye
istihdam yaratacak 50 milyon ABD dolari
tutarindaki SRM hatti kurulumu yatirimini
baslatmistir. Bu yatirm sureci, Turkiye'de

hatlari ile senkronize ¢alisan entegre bir tesisi
olusturulmasini kapsamaktadir. Faaliyetlerin
2024 yilinin ilk geyreginde baslamasi ardindan,
ABD pazarinda tamamen yerel Ureticilerin tercih
edildigi insaat ve endUstri is kollarina yonelik
UrUnler portféye eklenecektir.
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Borusan Boru, Urlin gelistirme ve inovasyon
calismalari ile hem Urtn ve hizmetlerinde
paydaslarina sundugu faydayi artirmayi, hem
de is sureclerini cevre ve toplum icin daha
strdurulebilir hale getirmeyi hedeflemektedir.

Sirket, 2023 yilinda, yeni Urdn gelistirme
konularinin yani sira dijital déntstm alaninda
da bir¢ok proje Uzerinde calismalara devam
etmistir. Bu kapsamda, IoT teknolojileri, robotik
prosesler, goruntu isleme ile kalite kontrol

ve sureg iyilestirme gibi birgok farkli alanda
Endustri 4.0 calismalari gergeklestiriimistir.
Ayrica musteriye fayda saglayabilecek
uygulamalar ve web gelistirmeleri Gzerine
calismalar strdirdlmdstdr. Tm is kollarr icin
farkli kullanim alanlarina hitap eden yenilikgi
boru tipi gelistirme faaliyetlerinin yani sira,
katma degerli ileri islemler ve kaplamalar
alanindaki odak devam etmistir.

[ DAHA SURDURULEBILIR OLMAK iCiN

Borusan Boru, Urln gelistirme ve inovasyon
galismalari ile hem Urun ve hizmetlerinde
paydaslarina sundugu faydayi artirmayi, hem
de is sUreglerini ¢evre ve toplum igin daha
surdurulebilir hale getirmeyi hedeflemektedir.

KURUMSAL YONETIM

Borusan Boru, UrUnleri ile mUsterilerinin
cevresel etkilerini dustrmeye de destek
vermektedir. Klresel emisyonlarin
azimsanmayacak bir kisminin insaat sektért
ve binalarin kullanimindan kaynakli olmasindan
Otart “yesil binalar” gibi ylksek enerji verimli ve
dUsuUk gevresel etkili binalara yonelik talepler
gun gegtikge artmaktadir. Borusan Boru,
uluslararasi kabul gormus, LEED, BREEAM vb.,
yesil bina sertifikalarina uygun borular Ureterek,
musterilerinin strddrulebilirlik yolculuklarina
destek vermektedir.

Ayrica, musteri ihtiyaclarina gére Uretilen
borularin kullanildiklari Glkelere bagl olarak
degisen standartlar ve yonetmeliklere uygun
olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda, galvanizli
su borularinin Amerika’da gecerli olan NSF
sertifikasyonu ile uygunlugu ve Avrupa’'daki
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DFGW sertifikall borularin icme suyu iletimi icin
gerekli saglik ve kalite standartlarina uygunlugu
tescillenmistir.

Borusan Boru, musterileri ile iletisimini
gelistirmek ve UrUnlerinin ¢evresel
performansini daha iyi takip edebilmek igin
2020 yilinda EPD (Environmental Product
Declaration-Cevresel Urin Beyani) belgesi
alma calismalari baslatmistir. Bu belgelendirme
sayesinde, Urtnlerin tim yasam déngusu
cevresel acidan degerlendirilip seffaf bir sekilde
beyan edilmektedir. Sirket, 2023 yili itibaryla
toplamda 42 adet Urun icin EPD belgesi alarak,
sektdre dnculik etmistir. Bu belgelerin 12
adedi Segment 1, 30 adedi ise Segment 2-3
drdnleri icin alinmistir. Segment 4 icin calismalar
2023 yilinda baslamis olup, halen daha devam
etmektedir.

Borusan Boru Factory Innovation Network

Factory Innovation Network, acik inovasyon
metodolojisini baz alarak, sirket stratejileriyle
uyumlu, dlceklenebilir, fonksiyonel yeni Urln
ve hizmetler gelistirmek ve yurt ici ve yurt digi
partner ve teknoloji agl olusturmak amaciyla
2023 yilinda kurulmustur. Factory’nin kurum
disinda 9 farkli kategoride paydasi bulunmakta
olup, bunlar Kulugcka Merkezleri, Teknokentler
& Teknoparklar, Universite Kullipleri,
Universiteler, Start up & Teknoloji Sirketleri,
Acik Aglar, Stratejik Danismanlar, Fason lleri
islem Merkezleri ve KOBF'lerdir. Factory, 2023
yllinda bu kategorilerin cogunda is birlikleri
yapmis ve agini guclendirmistir. Teknik, dijital
ve ticari alanlarda deneyim ve becerilere sahip
olan Borusan Boru calisanlari, ¢elik boru ve
profil alaninda ezber bozan fikirler Gretebilen
ve sorunlara yenilikgi cozUmler getiren
girisimcilerle Factory catisi altinda bulusarak
verimlilik, surekli iyilestirme, yeni UrUnler ve
dijital hizmetler gibi bir¢cok farkli alanlarda
calisma firsati bulmuslardir.

Factory’nin Yeni Uriin & Ar-Ge, Dijital
Teknolojiler, Enerji ve Strdurtlebilirlik ve

Borusan Boru, 2023 yilinda birinci kalite Grun
konsolide brit karliiginin %16’sini yeni Urin
ve servis grubunda yapilan satiglardan elde
etmistir. Satis tonaji olarak bakildiginda ise bu
deger toplam birinci kalite Urtin satis tonajinin
%10’una tekabul etmektedir. 2023 yilinda
konsolide yeni Urun satislarinin tonaj olarak
sektor dagilimiise %4 Altyapi ve Proje, %52
insaat ve Genel Endustri ve %44 Otomotiv
seklinde gergeklesmistir.

Ozel Projeler olarak 4 ana odak alani
bulunmaktadir. Enerji ve SurdUrulebilirlik
odagi, Borusan Grubu’nun sutrdurdlebilirlik
stratejisiyle uyumlu olacak sekilde iklim, insan
ve inovasyon bagliklari Uzerine yapilandirmigtir.
2023 yil boyunca bu alanlarda gesitli projeler
yUratdlmastar.

Factory, hem kurum iginde hem kurum disinda
onemli seviyede sosyal etki yaratmaktadir.
Kurum i¢i inovasyon kultdrdnin guglendiriimesi
kapsaminda yUritilen “inovasyon Giinleri”
programina Uretim, Satis, insan Kaynaklari,
Kurumsal iletisim, Is Saghig ve Guvenligi gibi
birgok is biriminden toplam 152 ¢alisan katilmisg
ve Factory odak alanlarina yonelik galismalarda
bulunmustur. 2023 yilinda, kurum disindaki
bilinirlik galismalar kapsaminda, yaklasik 1.500
kisiyle dogrudan temas kurularak etkilesim
saglanmis ve inovasyon yaklasimlarina pozitif
katkida bulunulmustur. Kurum disinda yurtttlen
kapsayicl is birligi programlariyla 2023 yilinda
Factory ¢atisi altinda ydrUtulen projeler
Karbonsuzlasma, Atik Yénetimi ve DéngUsel
Ekonomi, Enerji Yonetimi, Yetenek Yonetimi ve
Kapsayicilik ve Cesitlilik kategorilerine hizmet
etmistir.

BORUSAN BORU
2023 FAALIYET RAPORU

M

49

EPD (Cevresel Uriin
Beyani) belgeli Griin
sayisl

42
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Endustri 4.0 ile hizlanan dijitallesme, Uretim
sUreclerinin daha esnek, kaliteli ve verim odakli
olmasini saglamakta ve nihayetinde karlihg
artirmaktadir. Urlin ve hizmetlerinin pazara
ulastirimasi stirecine dahil olan tim paydaslari
icin uzun vadeli cevresel, sosyal ve ekonomik

KURUMSAL YONETIM

Teknolojinin ig sUreglerine hizla entegre ediimesi
ile birlikte, Borusan Boru da 2021 yilinda,
bilimsel ve teknolojik kapasitesini glclendirme
odagi ile bagslattigi dijital ddnistm programi ile
tim paydaslari icin deger yaratacak projeler
hayata gecirmistir.

deger yaratmay! misyon edinen Borusan

Boru, dijital dontstmu, strdurdlebilir deger
yaratma sureclerinin ayrilmaz bir parcasi olarak
gbrmektedir.

DONUSUM

Operasyonlarda rekabet listiinligi ve verimliligi artiran
c6zumler sunan dijitallestirilmis is slirecleri icin 3 ana baslikta
projeler gerceklestirilmistir:

[M CALISANLAR ICIN IS SAGLIGI VE GUVENLIGI UYGULAMALARI
[f MUSTERILER ICIN MUSTERI PORTALI PROJESI

[i TEDARIKCILER ICIN TALEP ODAKLI TEDARIK ZINCIRi VE STOK OPTIMIZASYON PROJESI
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CALISANLAR iCiN iS SAGLIGI VE GUVENLIGI UYGULAMALARI
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Borusan Boru, butun Borusan sirketleri gibi, en degerli sermayesini insan kaynaklari olarak kabul etmekte ve ¢alisanlarinin
saghgini, gtvenligini ve gelisimini dnceliklendirmektedir. Bu kapsamda, manuel operasyonlari bertaraf ederek kaza risklerini
engellemeyi, tekrar ve efor gerektiren operasyonlari elimine ederek yuksek tempolu calisma sartlarini iyilestirmeyi, hiz ve takip
gerektiren islerde ergonomik riskleri ortadan kaldirmayi amaglayarak hayata gegcirilen dijitallestirme ¢alismalarinin baslicalari

sunlardir:

QDMS ENTEGRE YONETIM
SISTEMI:

Dogru insan dogru is iligkisinin
kurulmasi igin gorev tanimlarina
uygun galisanlarin gérevlendirilmesi
sUrecinde organizasyon ve takip
sistematiginin kurulmasi saglanmistir.
Tasarlanan moddllerin QDMS Entegre
Yénetim Sistemi ile planli bir sekilde
devreye alinmasi ¢alismalarina devam
edilmektedir.

HALKALI TESiISi UCLAMA HATLARI
PROJESI:

Eski makinelerin yerine yeni ve
otomasyonlu makinelere gecis
yapllarak, tim uclama makinelerine
otomatik besleme sistemi kurulmustur.

YAPAY ZEKA iLE GORUNTU
ISLEME TEKNOLOJiSi:

Guvensiz durum ve davranislarin
kameralar Uzerinden otomatik olarak
tespit edildigi bir sistem kurulmustur.
Sahalarda bulunan 40 kameranin
entegrasyonu tanimlanarak,

gUvensiz durum ve davranis tespitleri
yaplimaktadir. 2023 yilinda, sistemdeki
kamera sayisi 80’e ¢gikariimigtir.

KALDIRMA-ILETME
EKIPMANLARINDA PERIYODIK
KONTROL SURECININ
DIJITALLESTIRILMESI:

ilgili ekipmana ait giincel ve gegmise
donuk periyodik kontrol raporlarina QR
kod ile hizli bir sekilde ulasma imkani
saglanmistir.

EMNIYETLI CALISMA
SISTEMLERININ GELISTIRILMESI
(SSOW - SAFE SYSTEM OF WORK):

TUm kontrol formlar gbzden gecirilerek,
yeni yaklasima sahip risk degerlendirme
metodu ile birlestiriimesi tamamlanmistir.

GEMLIK TESIiSi SPIRAL BORU UCU
HAZIRLAMA iISTASYONU ROBOTIK
IYILESTIRME PROJESI:

TAB Plaka Cikarma ve Boru Ucu Taslama
operasyonlarinin manuel is guclyle
yUrUtUlmesi sirasinda maruz kalinan fiziksel
ve ergonomik risklerin bertaraf edilebiimesi
icin operasyonun tamamina bir robot
otomasyonu entegre edilmistir.

GEMLIK OTOMOTIV FABRIKASI
ABM90 ONLINE BORU
DOGRULTMA HATTI PROJESI:

Online dogrultma hattinin tamamen
otomasyonu saglanarak, el ile midahale
gerekmeksizin géz kontrol tezgahindan
¢ikan borularin dogrultma hattina
beslenmesi otomatik olarak saglanmistir.

ASISTAN MOBIL UYGULAMASI:

Deprem, yangin, sel vb. acil durumlarda
Borusan Boru’nun Turkiye’deki tim
lokasyonlarinda anlik olarak bulunan
calisan, alt isveren ve ziyaretgilerin glvende
olup olmadigini ve yardima ihtiyaglarinin
bulunup bulunmadigini ¢ok hizli bir sekilde
belirleyen bir mobil uygulama yazilimi
gelistirilmistir. Acil bir durumda verilere
cok hizli bir sekilde ulasip, planlama

ve koordinasyonun hizlandiriimastyla,
kurtarma operasyonlarinda ciddi
kazanimlar elde edilmesi 6ngorulmektedir.

Tam bu calismalarin sonunda;

is kazasi riski en aza indirilirken,
operasyonlarin daha guivenli,
cevreye duyarl, verimli bir sekilde
ylUrimesi saglanmis ve en 6nemlisi
calisan memnuniyeti artmistir.

=
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Diinyada boru
sektdrinde bir

ilk: ISO 10002
Mdusteri Sikayetleri
Yoénetimi Kalite
Sistem Belgesi

SUNUS

2023 YILINDA BORUSAN BORU

KURUMSAL YONETIM

DIJITAL DONUSUM

MUSTERI PORTALI PROJESI

Borusan Boru’nun musteri memnuniyeti
politikasinin temelini musteri odaklilik olusturur.
Musteri memnuniyetini kalici kilmak icin,
musteri beklenti ve ihtiyaclari titizlik ile incelenir
ve musteri memnuniyeti dizenli olarak takip
edilir. Borusan Boru'da uygulamaya alinan
VOC - Musterinin Sesi MUsteri Yonetim
Sistemi ile musterilerin talep ve gorusleri
toplanir, sistematik ve buttnsel bir sekilde ele
alinip degerlendirilir. Is stirecleri, musterilerin
beklentilerine cevap verecek sekilde iyilestirilir;
bu beklentilere gdre Urtinler ve hizmetler
gelistirilir.

Borusan Boru, is sureglerinde dijital kanallar
kullanarak verimliligini artirmaktadir. Sirket,
siparis formlarini, sevkiyat bilgilerini, irsaliyeleri,
musterileri ile otomatik olarak paylasip; i¢
piyasaya yonelik tUm sevkiyatlar Gebze'deki
bir depodan organize ederek, yukleme ve boru
teslimatini hizlandirmistir.

Borusan Boru, boru sektdriinde dinyada bir
ilki gerceklestirerek, Gemlik, Halkall, Bursa
ve Merkez fabrikalarr icin ISO 10002 MUsteri
Sikayetleri Yonetimi Kalite Sistem Belgesi'ni
almaya hak kazanmistir.

Sirket, bu yonetim sistemi kapsaminda,
musterilerinin sipariglerini daha kolay takip
edebilmeleri ve siparis girislerinin detaylarini
hizlica ydnetebilmeleri icin siparislere 12 saat
icerisinde onay zorunlulugu getirmistir.

MUsteri memnuniyeti kapsaminda musteri
memnuniyet anketi, rakip Grdn analizleri,
periyodik musteri ziyaretleri, misteri
denetimleri gergeklestiriimekte ve Sirketin
kalite ve sevkiyat performansi musteriler
tarafindan deg@erlendirilerek memnuniyet puani
hesaplanmaktadir.
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TALEP ODAKLI TEDARIK ZINCIRi VE STOK
OPTiMiZASYON PROJESI

Tedarik Zinciri Optimizasyonu Projesi ile
tedarikgiler ile is birliklerinde seffaflik artirilirken,
is sUreglerinin tahmin odakli bir modelden,
talep odakli bir modele donusturiimesi
hedeflenmistir. Bu kapsamda, talep ve tahmin
yonetimi, stok, satis ve operasyon planlama,
operasyonel planlama, siparis yonetimi ve

detay cizelgeleme surecleri dijitallestiriimektedir.

Optimizasyon istenilen seviyeye ulastiginda,
bir sonraki adimda, makine-yaziim
entegrasyonunun da saglanmasi
amaglanmakta; boylece, makineleri, Gretim
plani ile direkt olarak entegre ederek, Uretim
strecindeki insan kaynakl hatalarin ve fire
miktarlarinin da azaltimasi hedeflenmektedir.

Borusan Boru, dijital is kGltGrdnt kurum
kUlturG olarak igsellestirmeyi ve dijitallesme
galismalarini tum deger zincirine yayarak daha
uzun vadede surdurulebilir bir tedarik zinciri
olusturmay hedeflemektedir. Sirket, teknolojik
bir altyapi olusturarak, tedarikgilerinin de
teknoloji kullanim kapasitelerini gelistirmeyi
planlamistir. Bu kapsamda, tedarikgiler ile ilgili
rekabet unsurlari, sdézlesmeler, strdurulebilirlik
performans anketleri gibi calismalar dijital
platforma tasinarak “Tedarik¢i StrdurUlebilirlik

Endeksi” ve “Tedarikgi Portal” olusturulmustur.

Borusan Boru, 2023 yilinda, hayata gecirdigi

Surdurulebilir Satin Alma Politikasl kapsaminda,

surdurulebilirlik endeksine tabi olan tedarikgi
sayisini ve endeks ortalama puanlarini dizenli
olarak takip etmektedir.

BORUSAN BORU
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Dijitallesme
calismalarini tim
deger zincirine
yayma hedefi
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INSAN KAYNAKLARI

E insan odakli INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI Borusan Grubu catisi altindaki ttim sirketlerde
yaklasim oldugu gibi, Borusan Boru da faaliyet

Borusan Boru, insan kaynaklart ynetiminde gdsterdigi her yerde ve ortamda kisilerin hak
“Borusan Grubu Yonetim Anlayisi ve ve 6zgUrliklerine sonuna kadar inanmakta
Uygulamalan” ve “Is likeleri, Is Etigi ve Insan ve onlari desteklemektedir. Bu dogrultuda,
Haklan Uygulamalan” gergevesinde hareket highir hal ve kosulda, Kisilerin etnik kikenine,
etmektedir. Insan Kayngklarl Politikalar iki ana cinsiyetine, rengine, rkina, milliyetine, ekonomik
basliktan olusmaktadrr. llk ana baslik Borusan durumuna, dinine ve diger inanislarina bag
Grubu kurumsal yonetim anlayisi, yapisi, isleyisi,  ojarak aynmailik yapiimamaktadir. Bu prensip,
is ilkeleri ve politikalarr; ikinci ana baglik ise is ise almada ve terfide, saglanan calisma
ilkeleri, etik kurallarn uygulanmasi, paydas kosullarinda, miisterilerle, tedarikgilerle ve
lligkileri ile beraber ise alim, calisma duzeni, ortaklarla olan tiim iliskilerde de gegerlidir.

Ucret 6demeleri, calisan gorev ve sorumluluklari
alt basliklarini kapsamaktadir.

KAPSAYICI iS ORTAMI

BORUSAN BORU, EN DEGERLIi VARLIGININ
INSAN KAYNAGI OLDUGUNUN BILINCI iLE
KURUMSAL KULTURUNUN TEMELINi “INSAN
ODAKLI YAKLASIM” OLARAK BELIRLEMISTIR.

Bu kapsamda Sirket, calisanlarini teknik ve kisisel
olarak desteklemek, onlar icin ¢alisma modelleri
gelistirmek ve kapsayici bir calisma ortami
saglamak suretiyle ¢alisanlarinin mutlulugunu
onceliklendirmektedir.
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Borusan Boru, ¢calisma kosullarinin, trdnlerinin
ve hizmetlerinin de insan sagligina ve
glvenligine uygunlugunu garanti altina almakla
yukimltdur.

Buna ek olarak, insan Kaynaklari uygulamalari
da ana hatlari ile “Borusan Grubu insan
Kaynaklari ve Uygulamalar” dokiimaninda
yer verilen iki amag dogrultusunda hayata
geciriimektedir. Bu amaclardan ilki, bireylerin
inisiyatif kullanip islerine ve yaptiklarinin
sonuglarina sahip ¢ikmalarini yareklendirmek;
ikincisi ise ekip galismasini tesvik ederek, bireyi
gelistirerek daha basaril olmasini saglamaktir.
Calisanlar ile sosyal haklar ve glivenceler,
sendikal iligkiler, performans, kariyer yonetimi,

2023 Cinsiyet Dagilimi (%)

Ucret ve kariyer gelisimi konularindaki iligkileri
yuritmek insan Kaynaklar Departmanrnin
sorumluluklarr arasindadir.

GUcunu calisanlarindan alan Borusan Boru,
calisanlarinin mutluluguna odaklanirken, onlarin
baglhigini da glclendirmeyi amaclayan etkin
insan yonetimine yonelik insan kaynaklari
aksiyonlarini 3 ana baslik altinda ytritmektedir.

Calisan Memnuniyeti ve Yetenek Yonetimi
e Kapsayicilik ve Firsat Esitligi
e insan Haklar

%90 —
Erkek

%10
Kadin
%2

%15

Yiksek
Lisans

Lisans

2023 Egitim Dagilimi (%)

%14 On
Lisans

%69
Lise

2023 Pozisyon Dagilimi (%)

%82 —— %18
Saha Ofis
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Calisan
memnuniyetini
ve baghhgini
artirmaya ydnelik
uygulamalar

INSAN KAYNAKLARI

Calisan Memnuniyeti ve Yetenek Yonetimi

insan Kaynaklari Birimi, Borusan Boru’nun tim
deger zincirinde insan haklarina saygil, gtivenli,
seffaf ve adaletli bir calisma ortami yaratarak,
Sirketin en Gnemli paydaslari olan ¢alisanlarinin
mutlulugunu artirmayi ve neticesinde bagliligini
pekistirmeyi hedefler. Bu amagla, ¢alisanlarin
memnuniyeti yillik bazda Sl¢uldr ve alinan geri
bildirimler dogrultusunda, galisan deneyimini
iyilestirecek fikirler hayata gecirilir.

Borusan Boru, tim ofis ¢alisanlarr icin 6zel
saglik sigortasi ile ayakta ve yatarak tedavi
imkaninin yani sira, cesitli kapsamlarda yillik
saglik taramalari ve hayat sigortasl secenekleri
sunmaktadir. Buna ek olarak, emeklilik plani
kapsaminda yer alan ¢alisanlarin maaslarindan
yapllan aylik kesintilere ilave olarak, ayni
oranda sirket 6denegi katkisiyla, ¢calisanlarinin
gelecegini de desteklemektedir. Sunulan yan
haklarin icerikleri, calisanlarin kademelerine
gore degiskenlik gdstermektedir.

Sirket, aile ici denge ve c¢alisanlarin kisisel
ihtiyaglarina verilen énemin bir yansimasi
olarak, son yillarda, kadinlar icin taninan
dogum izni uygulamasinin yani sira, babalik
izni uygulamasini da baslatmistir. 2023 yilinda
2 calisan dogum izni kullanirken, 99 c¢alisan da
pabalik izninden faydalanmistir.

2023 yilinda galisan bagliig ve memnuniyet
skoru ofis calisanlarr icin %79, saha calisanlari
icin %51 olarak gergeklesmistir.

Borusan Boru insan Kaynaklari, calisanlar ile

is birligi icinde yUrtttlen Performans Yonetim
Surecleri sayesinde, calisanlarin bireysel
basarilarini destekleyerek, onlarin potansiyelini
en Ust dizeye cikarirken, Sirketin de verimliligini
artirmayi hedeflemektedir. Dlzenli olarak
gergeklestirilen performans degerlendirmeleri
sayesinde geri bildirim kultdrd i¢sellestiriimekte
ve bu degerlendirmelerden gikan geri bildirimler
kullanilarak, bireysel ve kurumsal gelisim
planlarr olusturulmaktadir.

Her yil, yetenek yonetimi slreci kapsaminda
tim calisanlar, yoneticileri ile performans
deg@erlendirmelerini yetkinlikleri agisindan analiz
ederek, gelisim planlarini olusturur. Calisanlarin
gelisimleri igin konfor alanlarindan gikarak

farkli projelerde yer almalari, tim ¢alisma
arkadaslarindan geri bildirim almalari ve 6rnek
aldiklar liderlerden deneyimlerini dinlemeleri
gibi calismalar desteklenir ve tesvik edilir.

Borusan Boru, insan kaynagini, ancak

yetkin ve yetenekli calisanlarla hedeflerine
ulasabileceginin bilinci ile yonetmektedir. Sirket,
Yetenek Gelisim Programlarini, hem mevcut
insan kaynaginin yeteneklerini gelistirmek, hem
de yeni yeteneklerin ilgi gosterdigi bir kurum
olarak konumlanmak amaciyla surekli olarak
guincellemektedir.
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DUZENLI

KAPSAMLI ARTAN

Gelisim
Planlari

Performans
Oleimu

Calisan
Baglihgi

Bu kapsamda, Borusan Akademi, 2021
yilindan bu yana, Turkiye’'nin dnde gelen
Universite ve kurumlarinin da is birligi ile
yUrGttigu Yeni Yonetici Gelisim Programi
sayesinde gelecegin liderleri olan yeteneklere
yatinm yapmaktadir. Bu program ile yeni
yonetici olan liderlere; K stiregleri ve yetkinlik
aktarimi hedeflenmistir. Bu programin temel
amaci; ekip yonetimi konusunda yeni liderlerin

2022 yilinda Borusan Boru galisanlari
arasindaki iletisimi daha da gu¢lendirmek
amaciyla, farkl departmanlardan ¢alisanlarin
katiimr ile olusturulan ve “200 yillik bir sirket
olmak istiyorsak yetenek yonetimi adina
neler yapmallyiz?” sorusuna yanit arayan
Sardurtlebilirlik Yetenek Yénetimi Ekibi
tarafindan 2023 yilinda hayata gegirilen
projelerden bazilari sunlardir:

BORUSAN BORU
2023 FAALIYET RAPORU

gelisimlerini desteklemektir.

Borusan Boru, calisanlarinin yetkinliklerini
artirmak amaciyla ¢esitli egitimler vermektedir.
2023 yilinda, mesleki gelisim egitimleri 15.415
saat, kisisel gelisim egitimleri 2.296 saat, ISG
eqitimleri 22.335 saat, farkli konu bagliklarindaki
diger egitimler de 16.312 saat olmak kaydiyla,
tim calisanlar icin toplam 56.358 saat egitim

verilmistir.
ILHAM VEREN ORYANTASYON GELISIM YOLCULUGUNDA
KAHVALTILAR: SURECLERI: GERI BILDIRIM:

Borusan Boru'daki farkli is
kollarindan ve Ust yonetim
temsilcilerinden olusan karma
bir topluluk, ilham veren
kahvaltilarda bulusarak,
birbirini daha yakindan
tanirken, is kollar arasindaki
iletisim guclendiriimektedir.

Bu proje ile, Borusan Boru'ya
yeni katilacak ¢alisanlarin
henlz ise baglamadan dnce
kendilerini ait hissedecekleri
bir calisma ortami olusturmak
hedeflenmistir. Bu
kapsamda, yeni bir ¢alisanin
ise baslamadan dnceki
sorumluluklari, ise basladigi
gun yapmasl gerekenler ve
ilk 15 gun ve 30 gun icin
departman sorumluluklari
belirlenmistir.

Bu proje ile, ¢alisanlarin
yoneticilerinden etkin geri
bildirimler almalari ve geri
bildirim kulturdndn ttm
calisanlarca sahiplenilmesi
amagclanmistir. Bu sayede,
galisanlarin gelisimi igin,
performans ve potansiyellerini
gUclendirme firsati
yaratimaktadir.

@ 2023 yilinda
calisanlara verilen
egitim
Toplam 56.358 saat
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Yetenek ydnetimi
sireclerinde
proaktif geribildirim

INSAN KAYNAKLARI

insan Kaynaklar Calisan Konseyi de bu
kapsamda, Genel MUdUr liderliginde

tUm c¢alisanlarin katiimiyla bir anket
gergeklestirmistir. Akabinde, “IK ile Gelisim
Plani Gérlsmeleri” organize ederek, gcalisanlar
yoneticilerinden proaktif olarak geri bildirim
istemeye tesvik etmek ve gelisim planlari
hakkinda ipuclar paylasmak tizere iK is
ortaklarindan randevu alabilecekleri bir platform
tasarlamistir. Son olarak, yoneticiler tarafinda
bir farkindalik yaratmak ve empati kurmalarini
saglamak amaciyla hem sayisal verilerden
hem de duygulara dokunan ifadelerden
faydalanarak, tim ekip liderlerine calisanlari
agzindan yaziimis “Gelecekteki Senden
Mektup Var” konulu bir mail génderilmistir.
Alinan aksiyonlar ardindan galisanlarin sadece
yoneticilerinden geri bildirim almasi degil, ayni
zamanda proaktif olarak kendilerinin de geri
bildirim istemeleri saglanmis ve geri bildirim
kultartne dair farkindalik yaratiimistir. Borusan
Boru, bu proje ile Gelecege ilham Odiillerine
basvuruda bulunmustur.

KAPSAYICILIK VE FIRSAT ESITLIGI

Bir agir sanayi sirketi olan Borusan Boru,
diger Borusan Grubu Sirketleri gibi kadin ve
erkegin her sartta esit ve yan yana oldugu bir
dunya hedefi ile kurumsal kultGriine gesitlilik
ve kapsayicilik yaklasimini entegre etmeyi
amaclamaktadir.

2015 yilinda Borusan Holding, toplumsal
cinsiyet esitliginin hem kurumsal hem

de bireysel dlzeyde benimsenmesi

ve igsellestiriimesi icin “Borusan Esittir
Platformu”nu kurmustur. Bu platformun
politikalarini benimseme ve uygulama
kararliidinin bir gostergesi olarak da

5 Mart 2020 tarihinde Borusan Boru icra
Kurulu Bagkani Zafer Atabey “Borusan
Esittir TaahhUdU”nU imzalamistir. Borusan
Boru bunyesinde olusturulan Borusan Esittir
Ekibi, Sirket genelinde toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda daha kapsayici bir bakis
acisi saglayabilmek amaciyla faaliyetler
yurttmektedir.

Borusan Boru'nun is yerinde kapsayicilik
ve firsat esitligini gdzeten bazi uygulamalari
sunlardir:

Dogum yapmis anneler icin daha hijyenik,
konforlu ve guvenli hale getirilen emzirme
odalar

Gemlik ve Halkali tesislerinde kadin
istihdamini artirmaya ydnelik aday havuzu

Toplumsal cinsiyet esitligine dnem veren
firmalarla benchmark gértsmeleri

Bayilerin de Borusan Boru vizyonunu
icsellestirmesini tesvik etmek icin “Hayati
Esit Gor Semineri” Semineri
Lokasyonlarda Baret Esitligi kapsaminda
calisanlarin baret farkliiginin giderilmesi

(Galisan ¢ocuklarina toplumsal cinsiyet
esitligini anlatan dnyargisiz kitaplar
dagitimasi
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Bursa Muhendis Kadinlar Dernegi ve cgesitli
Sivil Toplum Kuruluslari ile is birligi yaparak
nitelikli kadin isgtctnun is hayatinda aktif
rol oynamalari icin ortak calismalar

Y&netsel pozisyonlarda ¢esitlilik hedefi ile
“Esit Bakan Liderler Semineri”

Firsat esitligine yonelik faaliyetleri calisanlar
ile paylasildigi Borusan Boru Esitlik
Gazetesi

Toplumsal cinsiyet politikalarinin ve
vizyonunun anlatildigi “Cinsiyet G6zIGgu
Rehberi”

8 Mart Kadinlar GUnu ve 25 Kasim
Kadina Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi
Mucadele GUnU kapsaminda yapilan
faaliyetler

Kadin ve erkek calisanlarin temsilinde, hak ve
firsatlarda, terfi ve maas imkanlarinda esitlik
prensibini gdzeten Borusan Boru'da, kadin
galisanlarin hem ofiste hem sahada hem

de ydnetici pozisyonlarinda yer alabilecegi
politikalar gelistirimektedir. Sirket, 2023 yili
icin ofis kadin ¢alisan oranini %30, saha
kadin ¢alisan oranini %4 ve kadin lider oranini
da %16’ya ¢ikarmayi hedeflemis olup, bu
oranlar sirasiyla %30, %4,9 ve %22,4 olarak
gerceklesmigtir.

INSAN HAKLARI

Borusan Boru, tUm is sureclerini imzacisi
oldugu Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sézlesmesinde yer alan insan Haklari likeleri

ile uyum icerisinde yUritmektedir. Borusan
Holding tarafindan olusturulan ve Borusan Boru
da dahil olmak tzere, Grup genelinde uyulmasi
gereken is etigi kurallarini belirleyen Turuncu

Rehber, insan haklarina uyumu destekleyen

ve etik olmayan davraniglari engelleyen bir
kilavuzdur. Borusan Boru, is hayatinda, fark
yaratan, deger katan ana unsurun “insan”
oldugu bilinciyle, stratejik odak alani olarak
konumlandirdigi galisanlarina saglikli, givenli

ve adil bir is ortami sunmakta ve yenilikgi,
inovatif ve yaratici yaklasimi desteklemektedir.
Sirketin tum faaliyetlerinde ¢alisma kaltirdnin
temelini, taviz vermeksizin insan haklarina
uyum saglamak olusturmaktadir. Borusan
Boru’da, calisanlarin sendikalasma haklarina
saygl gosterilmekte, sendikal haklarini 6zgtrce
kullanmalari desteklenmektedir. Borusan Boru,
saha calisanlarini temsilen yetkili sendika olan
Turkiye Metal Sanayicileri isveren Sendikasi
(MESS) Uyesidir. Borusan Boru'nun TUrkiye'deki
faaliyetlerinde ¢alisanlar arasinda sendikalasma
orani %77,8'dir.
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Kaynaklarin sinirsiz olmadigini
biliyoruz, ayni zamanda doganin,
cevrenin sahibi degil emanetcisi
oldugumuzun ve gelecek nesillere
onlardan ilham aldigimiz bir gelecek
birakmamiz gerektiginin farkindayiz.

SUNUS

Borusan Boru olarak; 1958 yilinda
baslayan yolculugumuz ile Borusan
Holding’in gergek bir fayda yaratma

KURUMSAL YONETIM

tim i¢ ve dig paydaslarimizin is
sureclerine deQer katan sUrecler ve
drinler sunuyoruz.

Sektorde 6ncl olmanin bize vermis
oldugu sorumlulugun farkindayiz. Bu
bizim en blyUk motivasyonumuz.

Bu sorumluluk ile her zaman daha
yenilik¢i yaklasimlar sahipleniyor
ve bu yaklasima liderlik ediyoruz.
Ic ve dis paydaslarimiz ile etki

alanlarimizi belirliyor ve fayda odakli
calismalarimizda surdurtlebilirligi
olmazsa olmaz kabul ediyoruz.

hayaline katki sagliyor, degerlerimiz
ve tUm kaynaklarimiz ile sektorimuze
ilham oluyoruz.

Odak alanlarimizi genisleterek
yaptigimiz galismalar ile gelecek
stratejilerimizi olusturuyoruz.

Deger yaratma stratejilerimizi iklim,
insan, inovasyon odaginda gelistirerek

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM BILGILENDIRMESI

BORUSAN BORU, BORUSAN GRUBU’NUN iKLIiM, INSAN VE iNOVASYON DEGER ALANLARININ
TUMU iCiN HEDEFLER BELIRLEYEREK GALISMALAR YURUTMEKTEDIR. YAPILAN CALISMALAR
HEM BULUNDUGU COGRAFYA HEM DE iS KOLU NEDENIYLE iKLiM DEGER ALAN UZERINDE
YOGUNLASMISTIR.

Borusan Boru, Surdurulebilirlik Manifestosu’nu, Borusan Holding tarafindan belirlenen sifir atik, sifir emisyon hedefine
ulasmak icin karbon emisyonlarini ve atiklar sifir atik, sifir emisyon hedefine ulasacak sekilde azaltmak ve ayni
zamanda ekolojik dengenin korunmasina katki saglamak stratejisi kapsaminda belirlemistir.
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DEGER YARATMA STRATEJILERI
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KARBONSUZ VE DONGUSEL iS MODELLERI

IKLIME SAHIP CIKARAK,
GEZEGEN ICIiN FAYDA
YARATIYORUZ...

Fark yaratici hedef olarak
belirledigimiz iklim temasi kapsaminda
dogadan aldigimiz ilham

ile yol aliyoruz. Gelecegimiz icin

kritik Gneme sahip iklim krizi sorunu
karsisinda ekolojik dengeyi korumaya
odaklaniyor, kaynak tuketimine
dikkat ederek cevresel ayak izimizi
dusUrmeye yardimci olan projeler
gelistiriyoruz. Karbonsuz ve déngusel
yeni is modelleri tasarlayarak saglikli
bir iklim i¢in galisiyoruz.

DUSLUYORUZ, TASARLIYORUZ,
GERCEGE DONUSTURUYORUZ VE
INSANIMIZA SAHIP GIKIYORUZ...

is hayatindaki farkin “insanla”
olustuguna inaniyoruz ve
calisanlarimiza mutlu, saglikli, gtvenli
ve seffaf bir is ortami sunmayi
onceligimiz olarak ele aliyoruz.
Gelecegi onlar ile duslUyoruz ve
gercege donustirme hizimizdan ilham
alip geleceqi tasarlyoruz.
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‘SANAYL, YENILIKCILIK

YENILIKCIi FIKIRLER
TASARLAYARAK INOVASYONA
SAHIP CIKIYORUZ.

Basarimizi korumanin, gelecege
yenilikgi bakis agisi ile yatirm
yapmaktan gectigini biliyoruz. Is
modelimizi gelecegin ihtiyaclarina
uygun bir sekilde dontstirmek icin
calisiyor, bu hedefi saglamanin en
onemli halkalarindan biri olan yeni
artn ve inovasyon sureglerimizi,
sektdr tecribemizin getirdigi yuksek
titizlikle ileriye taslyoruz. Sektorde
oncl olmanin getirdigi sorumlulugun
yani sira dogamiza ve paydaslarimiza
kars! hissettigimiz sorumlulukla
girisimci ve yenilikgi ruhu besleyen
projelere, yatirnmlara ve istiraklere
imza atiyoruz.
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UN Global Compact imzaciligi

Borusan Holding, 2006 yilindan itibaren Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact) katilimcis
olarak faaliyet gostermektedir. 2021 yilinda ise, 4 grup
sirketi daha imza sUreclerini tamamlayarak katilimci
sirketler arasinda yerlerini almiglardir. Borusan Boru da
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ne katilarak
dunyanin en blytk kurumsal stirdurtlebilirlik girisiminin
bir pargasi haline gelmistir. Ayni zamanda, kiresel ve
yerel duzeyde surdurUlebilirlik gindemini yakindan takip
eden, sekillendiren ve yonlendiren dnemli kurumlar
arasina katilmistir. Bu gergevede, ¢alismalarini ayrintili

bir sekilde ele alan Sirket, 2022 yilinda iklim hizlandirma
programina katiim saglamistir. 2023 yilinda vermis oldugu
ilerleme raporu ile taahhUtlerini seffaf bir cercevede
gerceklestirmeye devam etmektedir.

Sirdiirilebilirlik Yonetimi

Borusan Boru, Borusan Grubu'nun iklim, insan ve
inovasyon basliklarinda butincul bir sekilde ele aldigi
sUrdurUlebilirlik stratejisini benimsemekte ve is streglerini
bu anlayisla 6rtisen politikalar ve uygulamalarla
donustirmektedir. 2021 yilinda 2020 verilerinden derledigi
ilk raporunu yayinlayarak strdurtlebilirlik yolculuguna
baslayan Sirket, karbon ayak izini azaltmaya yonelik
uygulamalardan, is sagligi ve guvenligi alanindaki
gelismelere kadar ¢esitli alanlarda énemli kazanimlara
imza atarak, 2023 yilinda G¢unct SurdurUlebilirlik
Raporunu yayinlamistir. Borusan Boru’da SdrdurUlebilirlik
faaliyetleri, 7 tematik grupta yer alan 90 calisanin

katkilaryla sektdr icin rehberlik eden bir noktaya ulasmistir.

Borusan Boru, 2022 yilinda yayinladigi manifestosunda
da belirtildigi Uzere, Borusan Holding’in strdurulebilirlik
amaglarina katki saglamayi misyon edinmistir. Her

tlrld olumsuz gelismeyi, kiresel anlamda deger katma

=]

potansiyeli taslyan yeni firsatlar olarak géren Sirket, tim
dis etkenleri dikkate alarak bu firsatlari stratejisine entegre
etmekte ve strdurUlebilir kalkinma hedeflerini destekleyen
is yapis bigimini gelistirmektedir.

Borusan Boru, 2023 yilinda ¢ikarmis oldugu
sUrdirllebilirlik raporunda italya’daki ve Amerika’daki
tesislerinden de verilere ilk kez yer vererek ilk global
raporunu yayinlamistir. 2024 yilinda surdurulebilirlik
hareketine global lokasyonlarini da ekleyerek daha
kapsayici bir yaklasim olusturmayi hedeflemistir.

Sardurtlebilirlik faaliyetlerinin devamliigr ve sonuclari
Borusan Holding ve Borusan Boru nezdinde de
degerlendirimektedir. Bu amagla Holding Surdurulebilirlik
Kurulu yilda en az doért defa toplanmakta, entegre bakis
acistyla sturdurtlebilirlik alaninda yasanan gelismeleri

takip etmekte, gerekli kararlari almakta ve uygulamaya
gecirmektedir. Holding SurdurUlebilirlik Kurulu’na, Borusan
Boru surdurulebilirlik liderleri ve cevik grup liderleri
katiimaktadir.

Doéngiisel Ekonomi

Borusan Boru i¢in déngtisel ekonomi operasyonel bir
felsefedir ve sadece atigi tekrar kaynaga dénduren bir
model olmaktan ziyade; zincirin her asamasinda (geri
doénusum - yeniden kullanim - yeniden amaglama -
yeniden Uretim ddngusu icerisinde) birbirini besleyen
sUrecleri gelistirir ve verimliligi saglar.

TUum faaliyetlerinde déngusellik yaklasimini benimseyen
Borusan Boru, inovasyonu is sureclerine dahil ederek, is
modellerini yenilikgilik ekseninde kurgulamaktadir. Sirket,
etkin kaynak kullanimi odaginda, malzeme tercihinde atik
olusturmayacak daha c¢evreci Urlnleri secerek, olusan
atiklari azaltarak ve donusturerek ekonomiye deger olarak
geri kazandirmaktadir.



EKLER FINANSAL BILGILER

ODAK V]\[c]e}

TUm Deger
Zinciri

2021’den Bu
Yana Imzaci

Borusan Boru, Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda, sera
gazl emisyonlarini azaltmanin en énemli adimlarindan biri
olarak ham maddelerde donguselligi arttirma galismalarin
paydaslar ile birlikte hizla yurttUrken, drin gelistirme
calismalari ile drtnlerin kullanim émrinu arttirarak da
déngusel ekonomiye katki saglamaktadir.

2023 yllinda déngusel ekonomi basliginda yapilan
caligsmalar tim sureclerde donguselligi artirmak

adina katki saglamistir. Bu projelerden bazilari ile; atik
proses suyundan osmoz suyu Uretimi ile 10.200 m® su
geri kazanimi saglanmis olup, 16.200 mé su tUketimi
azaltimistir. Ayrica Otomotiv Fabrikasinda, Atk Sivilarinin
Notralizasyon Tesisinden aritimi sonucunda, bertarafa
giden atikta 1.000 ton/yil azalma saglanmistir.

Risk Yonetimi

Uluslararasi pazarda da faaliyet gdsteren Borusan Boru;
sUrdUrUlebilirlik stratejisini olustururken uluslararasi
gelismeleri ve ayni zamanda degisen, gelisen paydas
beklentilerini de dikkate almaktadir.

2023 yil sonunda Kamu Gdzetim Kurumu tarafindan
aciklanan Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama

Standartlan kapsaminda ve ayni zamanda AB Kurumsal
Suardurulebilirlik Raporlama Yoénergesi (Corporate
Sustainability Reporting Directive-CSRD) uyarinca,
sirketlerden is modeli bilgisinin yani sira strdurulebilirlik
risklerinin ve firsatlarinin aciklamalarini yapmalari ve de
tdm politikalarini ve stratejilerini risk ve firsat calismalariyla
desteklemeleri beklenmektedir.

BORUSAN BORU
2023 FAALIYET RAPORU

[\ Tum sireclerde, déngiisel
ekonomi odagi

[] 2022 yilinda italya ve ABD’nin dahil edildigi ilk
global Surdurilebilirlik Raporu

Bu kapsamda, Borusan Boru 2023 yili itibariyla strateji,
riskler ve firsatlar ve tUm bu sureclerin performans
gOstergeleri ile desteklenmesi kapsaminda tum deger
zincirini icerecek sekilde, daha odakli galismalar
baslatmistir.

TUrkiye'de kurumsal risk yénetimini benimseyen

ilk gruplardan biri olan Borusan Holding, tim grup
faaliyetlerinde proje bazli risk ¢alismalarinin ydratilmesine
6nem vermektedir. Borusan Holding, politikalar,
prosedurler, kontroller, iletisim ve egitim yoluyla etik ve
uyumluluk risklerini yénetmektedir. Denetim yoluyla riskler
tespit edilerek firsat alanlari konusunda sirketlere gelisim
Onerileri sunulmaktadir. Holding sirketlerinin risk yonetimi
yaklasimi, sirketin stratejik hedeflerine ulasmasinin dniinde
engel olusturabilecek her tlrlt olayin tanimlanmasini,
degerlendiriimesini ve sahiplendiriimesini saglayarak
riskin; tutarli, kapsamli ve ekonomik bir yolla ydnetilmesine
olanak saglamaktadir. ic Denetim Departmaninin
gerceklestirdigi denetimlerde, sureg riskleri ve firsatlarinin
yani sira etik kurallara uyum, ¢alisan haklari, is saghgi

ve guvenligi gibi sosyal konular ve cevresel konular da
degerlendiriimektedir.

Borusan Holding is Diinyasi Plastik Girigimi altinda,
TUrkiye'de faaliyet gdsteren ve plastikler icin dongusel

bir ekonomi olusturmayi hedefleyen, ortak bir taahhtt ve
ortak bir amac dogrultusunda plastik kullanimi azaltim ve
oOnleme miktarlarini igeren taahhUtlerini ik kez seffaflikla
kamuoyuyla paylasan 34 sirketten biridir. Borusan Boru da
surdurulebilirlik yaklagiminda bu taahhttlere sadik kalarak
ilerlemektedir.
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Borusan Boru, faaliyetlerini yaratirken, ulusal ve uluslararasi mevzuat gerekliliklerini géz éntinde bulunduran yénetim

sistemleri sartlarina uyum saglanmaktadir.

ENTEGRE YONETIM SISTEMLERI

Yo6netim Sistemi Standartlan Belgeleri

Gecgerli Olan Tesisler

ISO 14064-1:2006 Sera Gazi Hesaplamas| Dogrulama

Gemlik, Halkali, Bursa, Merkez, Houston, Alabama,
Panama City

ISO 14046 Su Ayak izi

Gemlik, Halkali, Bursa, Merkez, Houston, Alabama,
Panama City

IATF 16949 Otomotiv Kalite Yénetim Sistemi

Gemlik, Halkali, Bursa, Merkez

Entegre Yonetim Sistemi

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

ISO 45001:2018 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
ISO 10002:2018 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

Gemlik, Halkall, Bursa, Gebze, Merkez

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Vobarno
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Houston
ISO 45001:2018 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
ISO 50001:2018 Eneriji Yonetim Sistemi Gemlik, Halkah
ISO 17025:2017 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin .
Gemlik

Yeterlilik Akreditasyonu

API 5L Specification for Line Pipe

Gemlik, Houston, Panama City, Mobile

API 5CT Specification for Casing and Tubing

Gemlik, Houston

API Q1 Kalite Yonetim Sistemi

Gemlik, Houston, Panama City, Mobile
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is Saghigi ve Giivenligi

Borusan Holding catisi altindaki tim Grup Sirketlerinde oldugu gibi, Borusan Boru da her calisanini
bir aile ferdi gibi gorerek, tUm aile fertlerinin saglik ve gtvenligini dncelikli sorumlulugu olarak
konumlandirmaktadir. Bu kapsamda, is Saghgi ve Guvenligi (“ISG”) faaliyetleri bliyiik bir hassasiyet
cercevesinde surdUrulerek, tim paydaslarin Sirkete duyduklari glveni en ylksek dizeye ¢cikarmak
amaclanmaktadir. Risk analizleri, performans olcUmleri, egitimler, tatbikatlar, dijital uygulamalar
“Sifir Is Kazasi” hedefi cercevesinde gerceklestirilerek, iISG kultiriiniin tim calisanlar tarafindan
benimsenmesine ydnelik projeler hayata gecirilmektedir.

Borusan Boru'da 42 farkli sistem ve programdan olusan iSG Kiiltiirel Gelisim Programi
uygulanmaktadir. Davranis Odakl Gézlem ve Geri Bildirim Sistemi (B'Dost), yapay zeka ile
goruintd isleme teknolojisi, ise alim siireclerinde uygulanan iISG Kisilik Envanteri, interaktif operator
yetkilendirme egitimleri gibi uygulamalardan olusan ISG Kiilttirel Gelisim Programi ile “Sifir is
Kazas!” hedeflenmektedir.

Son zamanlarda uygulamaya alinan ve ISG kultirinin igsellestirimesi agisindan blyk bir
farkindalik yaratan “iste Yiiz Yiize iISG Budur” ve “iste ISG Onerim Budur” uygulamalari sayesinde
fabrika yoneticileri ve fabrika calisanlarinin sesi olan iISG sdzcisU bir araya gelmis, calisanlar iSG
odakli sorularina yanit bulmus ve 6nerilerini fabrika yoneticilerine aktararak, givenli ¢alisma ortami
kavrami pekistiriimistir. Ayrica, uygulamalara katilan tim yoneticilerin sahada goéstermis oldugu
“Gorunir ve Ornek ISG Liderligi” ile ISG kultirii genisletilmistir.

Borusan Boru’nun her gecen giin gelistirerek uyguladigi, uzun stireli ISG Kuiltirel Gelisim Program,
oduller ile taglandinimistir.

2023 yilinda Borusan Boru; Is Saghgi ve Giivenligi konusunda diinyanin en saygin kurumlarindan
British Safety Council tarafindan “Uluslararasi is Guvenligi Odulleri” kapsaminda “Merit”
kategorisinde ddtile layik gérilimustir. Ayni yil, MESS tarafindan diizenlenen “is Giivenliginin
Yildizlar” yanismasinda 100. Yil Ozel Odiilii almaya hak kazanan Borusan Boru, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanlig tarafindan sendikall isletmelere verilen ve (izerinde “Diizgiin Is Orgiitli isyeri”
slogani bulunan Beyaz Bayrak OdulinG almistrr.
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[] Uzun vadeli ONCELIKLENDIRME ANALIZi ODAK ALANLARI VE ONCELIKLENDIRME
entegre bakig agisi Borusan Boru, 2023 yili dnceliklendirme Oncelikli konularin uzun vadeli entegre bakis

galismasini gdzden gegirirken, kuresel acisinda yer almasi hem surdUrUlebilirlik
gelismelerle uyum icinde olabilmek ve cercevesinde ele alindiginda hem de finansal
de paydaglari agisindan sadelesmesini degerler acisindan degerlendirildiginde
saglamak amaciyla bazi dncelikli konularda Borusan Boru’nun stratejisi acisindan ¢cok
gruplandirmalar yapmistrr. ic paydas 6nem tasimaktadir. Cifte 6nemililik kavrami da
goérusmeleri ve de gruplandirmalar sonucunda Borusan Boru’nun tim 6ncelikli konularinin etki
ortaya ¢ikan éncelikli konu listesi asagida analizinin gerceklestirimesini talep etmektedir.
verilmistir.

Is Sagligi ve Etkin Risk ve Muistei Yenilikgi Is iklim Kerizi ile
Guvenligi Kriz Yonetimi lliskilerinde Modelinin MUcadele ve
Mukemmeliyet Benimsenmesi Sifir Karbon
Ekonomisine

Gegis

Tedarik
Zincirinde
Surdurdlebilirlik

Dénustm ve
Yapay Zeka

Operasyonel Etkin insan Toplumsal Yeni Uriin ve
Verimlilik ve Yonetimi Katki Inovasyon
Atk Yonetimi
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Asagidaki tabloda, éncelikli konularin stirdurdlebilirlik 6zelindeki unsurlara olumlu ve olumsuz etkileri ve ilgili performans

gostergeleri yer almaktadir.

Oncelikli Konu

Cevre, insan ve Ekonomi
Uzerine Yaratilan Olumliu
Etkiler

Cevre, insan ve Ekonomi

Uzerine Yaratilan Olumsuz Ilgili KPI

Etkiler

is Saghg ve Guvenligi

Daha Giivenli Bir s Yeri
Yaratarak Mutlu ve Daha
Bagl Calisanlar Elde Etmek

Kaza Rakamlarinda Artis,
Mutsuz Calisan, Cezai SUreg

Kaza Agirlik ve Siklik
Oraninda Azalma

Etkin Risk ve Kriz Yonetimi

Ddnyanin Degisen
Dinamiklerine Daha Hazir
Bir is Yeri Saglayarak Pozitif
Ekonomik Etki

Dinya Dinamikleri Karsisinda
Hazirliksiz Olma

TUum Sutrdardlebilirlik KPI'lar

Muisteri lligkilerinde
MulUkemmeliyet

Giclii Misteri lligkileri
Sayesinde Pozitif Ekonomik
Deger Saglama, Musteri
Tutma, Is Tekrari ve Yeni
MuUsteri Kazanimi

Musteri Kaybi, Ekonomik
Kayip

VYeni is Modellerinden Elde
Edilen Ciro

Yenilikgi is Modellerinin
Benimsenmesi

Onder Olarak Ekonomik
Deger Saglama ve Dustk
Emisyonlu Coziimler Buima

iklim Degisikligine Olumsuz
Etki, Is Kaybetme

Yeni Is Modellerinden Elde
Edilen Ciro

iklim Krizi ile Miicadele ve
Sifir Karbon Ekonomisine
Gegis

iklim Degisikligine Olumlu
Katki

iklim Degisikligine Olumsuz
=i

Emisyon Azaltimi

Operasyonel Verimlilik ve Atik

Yonetimi

Operasyonel Maliyetlerin ve
Atk Maliyetlerinin Dismesi

Operasyonel Maliyetlerin ve
Atk Maliyetlerinin Artmasi

Atk Azaltimi

Etkin insan Yonetimi

Bagl Mutlu Calisanlar

Yuksek Turnover, Yetenek
Kaybl

Yetenek Elde Tutma

Toplumsal Katki

Guicli Paydas lligkileri

Lokal Baskilar, Cezai Stirecler

Yetenek Elde Tutma

Yeni Uriin ve inovasyon

Onder Olarak Ekonomik
Deger Saglama ve Dustk
Emisyonlu Céztimler Bulma

Sektdrde Rekabet Gucinu
Kaybetme

Yeni Is Modellerinden Elde
Edilen Ciro

Tedarik Zincirinde
Surdurtlebilirlik

Gugli Paydas ligkileri

YUksek Maliyetler

Yesil Satin Aima Kiriterlerine
Uygun Tedarik Etme

Dijital Déntstm ve Yapay
Zeka

Onder Olarak Ekonomik
Deger Saglama ve Dusuk
Emisyonlu C6zimler Bulma

Sektdrde Rekabet Gliclnu
Kaybetme

Dongusel is Modeli (Uriin
veya Hizmet) Devreye Aima
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SURDURULEBILIR KALKINMAYA KATKI

SKA
Hedefleri

Odak

Soylem Onceliklendirme

Konular

Operasyonel
Verimlilik ve Atik
Yonetimi (DongUsel
Ekonomi + Cevreye

SKA Hedef Aciklamalari

12.4. 2020'ye kadar Uzerinde anlasmaya varilan
uluslararasi gergevelere uygun olarak kimyasallarin
ve tim atiklarin yasam ddnguleri boyunca cevresel
olarak saglam bigimde ydnetimlerinin saglanmasi ve
bu kimyasallarin ve atiklarin insan saglgi ve gevre
Uzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirgemek icin
havaya, suya ve topraga karismalarinin énemli 6l¢tide
azaltimasi

6 TEMIZSUVE
SANITASYON

o

12 ™

QO

6.3. 2030’a kadar kirliligi azaltarak, ¢cop bosaltmayi
ortadan kaldirarak, zararl kimyasallarin ve maddelerin
salinimini en aza indirgeyerek, artimamis atik su
oranini yarilya indirerek ve geri déndstmi ve guvenli
tekrar kullanimi kiresel olarak ciddi dlctide artirarak
su kalitesinin yUkseltimesi

- : ve topluma karsi 12.4 /6.3
s 2t sorumlu kaynak ve
iklim Q!karak Gezegen 1 aizeme kullanimi
Vel [evete / Sorumlu Atik
Yaratiyoruz Yénetimi)
iklim Krizi ile

mUcadele ve sifir
karbon ekonomisine

gecis

13.3. iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine 13
uyum, etkinin azaltimasi ve erken uyari konularinda

egitimin, farkindalik yaratmanin ve insani ve kurumsal
kapasitenin gelistirimesi

& 4
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Odak

Onceliklendirme L0

Konular Hedefleri SKA Hedef Aciklamalan

8.8. Galisanlarin haklarinin korunmasi ve 6zellikle
INSANAYAKISIRIS

; o kadin gé¢menler olmak tzere gbgmen isgiler VEEKONOMKBOYOME
Is Saghgi ve . . : S
. g 8.8 ve guvencesiz islerde galisan insanlar dahil /s/
Guvenligi e L . ‘I'
butun calisanlar icin glvenli galisma ortamlarinin
gelistiriimesi
12.8. 2030’a kadar her yerde herkesin strdUrulebilir SORUML RETI
TR P . . 12VH|]KHM
kalkinmayla ilgili bilgi ve farkindalik edinmesinin ve
Toplumsal Katki 12.8 . . . . L
dogayla uyum i¢inde bir yasam strmesinin glivence m
altina alinmasi
5.5. Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal
Dusliyoruz hayatin karar verme streclerine tam ve etkin bir
Tasarlyoruz bicimde katilimlarinin ve kadinlara karar verme
Gergege mekanizmalarinda, her diizeyde lider olabilmeleri igin
insan Dénistiirtiyoruz esit firsatlar taninmasinin giivence altina alinmasi b s
QUnkU Biz 8.7. Zorla calistirmayi ortadan kaldirmak, modern g
Insanimiza Sahip koleligi ve insan ticaretini sona erdirmek ve gocuklarin
Cikiyoruz askere alinmalari ve asker olarak kullaniimalari D
. da dahil cocuk isciliginin en kétd tirlerinin HI00CINE
Etkin insan Yonetimi 5.5, 8.7, 8.8 . ~
yasaklanmasini ve ortadan kaldirnimasini giivence ‘I'

altina almak icin acil ve etkili 6nlemler alinmasi ve
2025'e kadar gocuk isciliginin her tdrintn sona
erdiriimesi

8.8. Calisanlarin haklarinin korunmasi ve ¢zellikle
kadin gé¢menler olmak Uzere gé¢cmen isciler

ve guvencesiz islerde galisan insanlar dahil
butin calisanlar igin givenli calisma ortamlarinin

gelistirimesi
Yenilikci Fikirleri ~ Yeni Urtin ve 12.a. Gelismekte olan Ulkelerin daha stirdirtlebilir 19 s
: Tasarlayarak Inovasyon tlketim ve Uretim kaliplarina yonelmeleri icin bilimsel
Inovasyon . . — 12.a . , o :
Inovasyona Sahip  Dijital Déntistiim ve ve teknolojik kapasitelerini gliglendirme konusunda m
Cikiyoruz Yapay Zeka desteklenmeleri
12.a. Gelismekte olan Ulkelerin daha strdurulebilir 12 somygme
Tedarik Zincirinde 124 tiketim ve Uretim kaliplarina yonelmeleri icin bilimsel
Stirdiirtilebilirlik ' ve teknolojik kapasitelerini giiglendirme konusunda CO
desteklenmeleri
Etkin Risk ve Kriz 1744 17.14 Sutrdurulebilir kalkinma icin politika tutarliiginin
Gelecege lham  Yonetimi ‘ gelistirimesi 17 M
Yanetizim Olluyoruz Qunku . 17.17. Ortakliklarin deneyim ve kaynak saglama
Biz i®e Sahip Muisteri lliskilerinde B stratejileri paydasina dayanan kamu, kamu - 6zel @
Cikiyoruz Muikemmeliyet ‘ ve sivil toplum ortakliklarinin tesvik edilmesi ve
desteklenmesi
Vel 5 8.5.2030’a kada.r gencler ve engel!ilgr de dahil butdn Mo
. kadin ve erkeklerin tam ve Uretken istihdama ve
Modellerinin 8.5

o

insana yakisir islere erisimlerinin saglanmasi ve esit

Benimsenmesi . e G . :
ise esit Ucret ilkesinin tam olarak benimsenmesi

=
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BORUSAN BORU SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI
DEGER ALANI ALT HEDEF ALANI HEDEF TANIMI (Bu hedefler sadece TR icindir) BiRIM
Salinim Ton CO,e
TOPLAM
Kapsam 1+ Kapsam 2 | Hedef %
Gergeklesen %
5 Salinm Ton COe
Emisyon Azaltim Dogrudan
Kapsam 1 Hedef %
Gergeklesen %
iKLiM Salinm Ton CO,e
Karbonsuzlasma Dolayli
Kapsam 2 Hedef %
Gerceklesen %
Olciimleme Karboq 6lcum, takip ve rap__orlgma Tarin
mekanizmasinin kurularak élgcimleme
Proje Gelistirme \__(atlrl.m gerektlren emisyon azaltim projelerinin Adet
Onerilmesi
oo Ham madde kaynakli
Tt_e_datlk__Zln_c_lrlm sera gazlarinin oranini | 2021 yilina gére % azaltim %
Siirdiiriilebilirligi
azaltma
Su tUketiminin 2021 yilina gére % azaltim %
Su azaltiimasi
Ggrl kazanilan su 2021 yilina gére % artma %
miktarinin artinimasi
- . i 0,
iKLIM Bertarafa giden atiklarin azaltimasi %
Dongiisel Ekonomi | Atik Atik Azaltimi
Organik atiklarin geri kazanimini saglanmasi
Yesil satin alma
Tedarik Zinciri kriterlerine uygun %
tedarik etme
iNOVASYON Yeni is modellerinden elde edilen ciro usD
Kaza Agirhidr (1.000
Kaza Agirlik Oraninda | Deger saatte yasanan is glict
Azalma kaybl)
iNSAN .. lyilesme %
K I 1
ISG ayiplari Onleme Kaza Frekansi (1 milyon
Kaza Siklik Oraninda | Deger saatte yasanan kaza
Azalma sayIsl)
lyilesme %
INSAN Ofis Kadin Calisan Orani %
i . o
Borusan Esittir Toplumsal Cinsiyet Saha/Fabrika Kadin Calisan Orani %
Kadin Lider Orani (Tum Seviyeler) %
Gelecek Lider Ayriima Orani %
. Yetenek Elde Tutma
INSAN Borusan Alpha Ayriima Orani %
Yetenek Yonetimi &
Calisan Baghhk %
Skoru

=]
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2021 GERCEKLESEN 2022 GERCEKLESEN 2023 GERCEKLESEN 2024 HEDEF 2030 HEDEF
67.586,99 65.477,65 8. taraf denetim hentiz 54.598 43.943
tamamlanmamistir.
0 3 14 19 37
- 3,12 - -
21.859,48 18.644,29 8. taraf denetim hentiz 21.326 21.460
tamamlanmamistir.
0 0 2 2 5
- 14,71 - -
45.727,51 46.833,35 8. taraf denetim hentiz 33.272 22483
tamamlanmamistir.
0 5 19 27 52
0 2,42 - _
Raporlama Raporlama Dijital Raporlama | Dijital Raporlama Altyapisi Dijital Raporlama
6 12 22 5 5
0 378 3. taraf denetim heniz 3 20
tamamlanmamistir.
0 33 3. taraf denetim henuliz 15 50
tamamlanmamigtir.
0 13.2 3. taraf denetim henutiz 15 50
tamamlanmamistir.
0 20,6 3. taraf denetim hentiz 10 50
tamamlanmamistir.
Borusan Holding Gemlik Borusan Holding Gemlik
Kampus i¢in Belediye ile Kampus i¢in Belediye ile Proje devam etmektedir. 3 Proje devam etmektedir.

calisma devam etmektedir.

calisma devam etmektedir.

0 3 3 TDB

Takip edilmektedir. Takip edilmektedir. Takip edilmektedir. Takip edilmektedir.

0,37 0,27 0,42 0,27 0,14

-54 27 -55 Onceki yila gére %10 Onceki yila gére %10

6,5 6,38 4,05 4,7385 2,5

2 2 37 Onceki yila gére %10 Onceki yila gére %10

26,1 28,1 33 31 36

2,8 2,9 4,8 6 16

17,5 18 22,7 17 27

6 3 3 10 5

2020 - %25 0 0 50 20
%74 BY - %72 MY %82 BY - %67 MY %79 Ofis - %51 Saha 85
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V] %37
kaza siklik
oraninda iyilesme

V] %8
su tiketiminde
azalis

B >%10
kapsam 1 & 2
emisyonlarinda
azalig

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS
OZETI

1. iklime Sahip Cikarak Gezegen icin Fayda
Yaratiyoruz

Borusan Boru, 2030 yili igin belirledigi, Kapsam
1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini %37
oraninda azaltma hedefi dogrultusunda
ilerlemektedir. Sirket, ayni zamanda, 2030
yilina kadar hem su kullanim miktarini hem de
bertarafa giden atik miktarini %50 oraninda
azaltacaktir.

2023 yilinda Borusan Boru yaptidi galismalar
ile toplamda yaklasik 12.000 ton CO,e

azaltimi ve Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarinda bir énceki yila gére %10’dan
fazla azaltm saglamistir. Bu kapsamda 20
adet proje gerceklestiriimistir. Ayni zamanda
2023 yil boyunca Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi (SKDM) slrecine uyum ve Dijital
Sera Gaz takip sistemleri gelistirme galismalar
devam etmistir.

Borusan Boru’nun 2023 yilinda su tuketimi
2022 yilina gére yaklasik %8 azalirken, geri
kazanilan su miktari yaklasik %5 artmistir.

Is modellerinin dénguisellesmesi kapsaminda
2023 yilinda 44 adet ddéngusel proje Uzerine
galismalar yapilmis ve bu projelerden 7 tanesi
tamamlanmistir. Diger projeler i¢in calismalar
2024 yilinda devam edecektir.

Ayrica, 2023 yilinda 14 adet Yesil Satin Alma ve
EndUstriyel Simbiyoz Projesi hayata gecirilmistir.

=]

Uluslararasi yatirmci ve musterilerin gevresel
surdurUlebilirlik puanlarini degerlendirdikleri
CDP (Karbon Saydamlik Projesi) inisiyatifinde
ilk kez 2021 yilinda yer alan Sirketin, 2023
yilinda iklim degerlendirme notu C seviyesinde
gerceklesirken, Su degerlendirme notu da C
olarak degerlendirilmistir. Ayrica 2023 yilinda
ilk kez EcoVadis puanlama sistemine giris
yaplimistir.

istanbul Sanayi Odasi 2023 Yesil Déniisiim
Oduilleri’nde Iklim, insan, inovasyon yaklasimi
ile ele alinan ¢alismalarin degerlendirilmesi
sonucunda Borusan Boru, “Cevresel
Surdurtlebilirlik Yonetimi” kategorisinde 6dUle
layik gértlmustur.

2. Diisliiyoruz, Tasarliyoruz, Gercege
Déniistiiriiyoruz Giinkii Biz insanimiza
Sahip Cikiyoruz

Borusan Boru, en degerli sermayesini insan
kaynaklari olarak kabul etmektedir. Bu nedenle
de calisanlarina, mutlu olacaklari, mesleki ve
insani agllardan kendilerini gelistirebilecekleri
bir calisma ortami sunmayi birinci hedefi olarak
gbrmektedir.

Is saghgr ve glvenligi alaninda éncelik her
zaman “sifir kaza” hedefidir. 2023 yili iISG
performans gdstergelerinde; kaza siklik
orani, 2022 yilina gdre %37 oraninda iyilesme
gerceklesmigtir.

2023 yilinda strdurdlebilirlik alaninda yapilan
calismalarin farkindaliginin artmasi adina
SurdUrdlebilirlik Guna dizenlenmistir. Ayrica,
Uludag Universitesi ile yapilan is birligi ile
sanayinin ilk Surdurtlebilirlik Akademisi
kurulmustur. Bu akademide Borusan Boru
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ODUL

EcoVadis

2023’ten
itibaren

iSO Yesil
Déndstim

Ozelinde verilen surddrdlebilirlik egitimleri

ile Borusan Boru’ya 26 adet Europas
sertifikall Kurumsal Surdurdlebilirlik Uzmani
kazandiriimistir. Yani sira, dizenli olarak gcevre
ve surdurUlebilirlik bilgilendirmeleri yapilmistir.

2022 yilinda hazirlanan SurdurUlebilir
Finans Kilavuzu kapsaminda, i¢ paydas
bilgilendirmeleri 2023 yilinda da devam etmistir.

2022 yilinda devreye alinan Strdurtlebilir
Tedarikgi Portall calismalart Borusan Holding
tarafindan aciklanan SutrdurUlebilir Satin Alma
politikasli ile uyumlu olacak sekilde 2023 yilinda
da devam etmistir.

AGEV ile birlikte gelistirilen “Once Babayim”
Projesinin 2. etabi 2023 yilinda da devam
etmistir.

Bir agir sanayi sirketi olarak kadin ¢alisanlarin
hem ofiste hem sahada hem de ydnetici
pozisyonlarinda yer alabilecegi politikalar
gergeklestirilerek, bu alanda édnemli adimlar
atiimaktadir. Borusan Esittir ekibi 2030
hedeflerinde ilerlerken, 2023 yilinda ofis kadin
calisan orani %33’e, saha/fabrika kadin ¢alisan
orani %4,8’e kadin lider orani %22,7’e ¢ikmistir.

3. Yenilikc¢i Fikirleri Tasarlayarak
inovasyona Sahip Cikiyoruz

inovasyon tarafinda Strdurilebilir Uriin ve
Stirec inovasyonu ekibi 2022 yilinda oldugu
gibi 2023 yilinda da iki farkli grup olarak
calismalarini gergeklestirmistir. Ekiplerden
biri strdurulebilir is modellerini arastirirken,
diger ekip yeni Urlin ve teknik konulara odakli
galismalar yapmistir.

2022 yiliiginde kurgulanan Borusan Boru
inovasyon agi 2023 yilinda devreye alinmistrr.
Bu kurguya ilave olarak; kulugcka merkezi ve
start-up taramalari, bitirme projesi sponsorluk
programlari ve Universite girisimcilik kultpleri ile
aktiviteler gergeklestirimistir ve inovasyon Ginu
organize edilmistir.

Ayrica, 2023 yillinda 7 Universitede tanitim

ve workshoplar, 2.000’den fazla kisiyle
etkilesim, Gebze Teknik Universitesi ve Uludag
Universitesi ile Metal Camuru Ayristirma ve Bor
Yag! Ayristirma projeleri ve de start-up isbirlikleri
gerceklestirilmistir.

11 yeni Urdn gelistiriimis olup, 2 tanesi
surdurdlebilir Grin olarak piyasaya strdlmustar.

Surdurulebilir Kalkinma Amaci 9; Hedef 9.4
kapsaminda “2030’a kadar her Ulkenin kendi
kapasitesine uygun olarak harekete gecmesiyle,
kaynaklarin daha verimli kullaniminin artirimasi
ve temiz ve cevresel acidan daha saglam
teknolojiler ve sanayi sUreclerinin daha

¢ok benimsenmesi yoluyla altyapinin ve
glclendirme sanayilerinin strdtrulebilir hale
gelecek bicimde gelistiriimesi” amaclanmistir.

Birlesmis Milletler'in (BM) isvigre merkezli
kurulusu DUnya Fikri MUlkiyet Teskilati (WIPO)
tarafindan hazirlanan Kiresel inovasyon
Endeksi’nin 2023 yilinda yayinlanan raporuna
gore Turkiye 2 basamak gerileyerek 39.
siraya yerlesmistir. Bir Borusan Grubu Sirketi
olarak, Borusan Boru da tim organizasyonel
yapllanmasinda bu siralamanin artiriimasi
amacina uygun olarak hareket etmektedir.
Sirket, gelecege uygun, yenilik¢i is modelleri
hayata gegcirerek, is modelini titizlikle gelecege
tasimaktadrr.

BORUSAN BORU
2023 FAALIYET RAPORU

[\/j CDP iklim
Degerlendirme
Notu
C

[} CDP Su
Degerlendirme
Notu
C
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SURDURULEBILIRLIK

Sosyal Sorumluluk Projeleri

TUrkiye celik boru pazarinin lideri Borusan
Boru, topluma duydugu vefa borcu ile, Ulke
ekonomisinin yani sira topluma ve insana
deger katan projeler Uretmeyi bir ilke olarak
benimsemekte ve imzacisi oldugu Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sdzlesmesi kapsaminda,
surdurulebilir kalkinma i¢in kamunun yani sira
6zel ve sivil toplum ortakliklilarini destekleyerek,
inisiyatifler gelistirmektedir.

Sirket, kurumsal sosyal sorumluluk
galismalarinda 6zellikle egitim, kultdr, sanat ve
spor gibi alanlarda hayata gecirilen sosyal etki
projeleriyle gelecegi sekillendirerek topluma
ilham kaynagi olmaya devam etmektedir.

2021 yilinda, Tiirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK) ve Tohum Dernegi

is birligiyle hayata gecirilen “Yesile Ortak

OI” projesi ¢cercevesinde baslatilan fidan
dikimi girisimi, 2023 yilinda da buyutk bir
coskuyla devam etmistir. Borusan Boruy;

cevre duyarliigini ve strdarulebilirlik ilkelerini

is hayatinin merkezine yerlestirdigi bir 6rnek
proje gelistirerek, bunyesine yeni katilan,
emekli olan ve ¢ocuk sahibi olan tum ¢alisanlar
adina 3 fidan dikmistir. 2021 yilindan bu yana,
4.130 adet fidan dikilerek, agaclandirmaya
katki saglanmis, ayni zamanda ¢alisanlarin
hayatlarinin dnemli donim noktalarini
unutulmaz kilacak bir galismaya imza atiimistir.

Borusan Boru’nun afet yardimlari kapsaminda
kurulusuna destek oldugu Sinemasal Akademi
Borusan Defne Kampusi’'nde, deprem
bolgesindeki 5-17 yas araligindaki cocuklarin
hayata uyum saglamasi igin ¢alismalar devam
etmektedir.

2022 yilinda baglatilan “Bu fikir hepimize ila¢
gibi geldi” inisiyatifiyle kullaniimayan, paketi
zarar gérmemis ilaglar ihtiya¢ sahiplerine
ulastinlip, déngusel ekonomiye de katki
saglanmistir. Tarihi ge¢cmis ilaglar ise ¢ope
karismadan bertaraf edilmistir.

Ayrica; Borusan Holding tarafindan “Géntlden
bir iyilige ben varim” sloganiyla yayinlanan
Borusan Génulltlik El Kitabl, 5 Aralik Diinya
Gondlldler GUnu’'nde Borusan Boru’nun tim
paydaglari ve galisanlari ile paylasiimistir.
Okyanus Gondllti Borusanlilarin yol haritasini
belirlemeyi amaclayan bu rehber, Borusan
Grubu buinyesinde kurumsal gonulltltk
modelini, kapsamini, dncelik alanlarini,

genel uygulama prensiplerini, raporlamasini
ve surdurulebilirlik stratejisi ile iliskisini
tanimlamaktadir.

Sponsorluklar

2023 yilinda, yeni Urdn ve hizmetler gelistirmek
ve yurt ici ve yurt disi partner ve teknoloji agi
olusturmak amaciyla kurulan Borusan Boru
Factory Innovation Network icin kulugka
merkezleri, start-up’lar ve Universite girisimcilik
kulUpleri ile aktiviteler ve bitirme projesi
sponsorluk programlari gergeklestirilimistir.



ODULLER

En dnemli odagi olan insan kaynagi sayesinde
global pazarlarin yerel oyuncu olma hedefinde
emin adimlar ile ilerleyen Borusan Boru’nun
basarilar, dduller ile taglandinimistir. Sirketin son
yillarda layik gértldtgu baslica éduller:

2023 Brandon Hall Group Odiilleri:

e “En lyi Egitim Gelisim Ekibi”
kategorisinde Altin OdUl

e “En lyi Satig Ekibi Gelisim Programi”
ile Bronz Odul

2023 Stevie Odiilleri:

e “Bakim Okulu Gelisim Programi” Projesiyle
“Ogrenme ve Gelisim Programinda En iyi
Sonuclar” kategorisinde Giumiis Oddll

e “Satis Fakultesi” Projesiyle “Yetkinlik,
Beceri Gelistirme ve Yonetiminde Basar”
kategorisinde Gumiuis Oddll

BORUSAN BORU

2023 istanbul Sanayi Odasi Yesil Déniisiim
Odiilleri:

e  Cevre ve surdurdlebilirlik yonetimi
konusundaki uygulamalar ile “Cevresel
Suardurulebilirlik Yonetimi” kategorisinde 6dUl

2023 British Safety Council / Safety Awards

(Guvenlik Odiilleri):

e s Saglg ve Guvenligi Uygulamalari ile Merit
Odil

2023 MESS is Giivenliginin Yildizlan

Odiilleri:

e “ISG 100. Yil Ozel Oduly”

2023 Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi ve Tiirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK)

e Beyaz Bayrak Oduili

| Brandon Hall Group 'II
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BORUSAN BORU YONETIM KURULU YAPISI VE iSLEYiSi

Borusan Boru'nun Yénetim Kurulu sirketi yonetir ve temsil
eder. Sirket’in yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin
yetki ve sorumluluklarina sirket esas sdzlesmesinde

TTK htktmlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir.
Yénetim Kurulu en az 5, en ¢ok 9 kisiden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev suresi 1-3 yil arasidir.
Yonetim Kurulu Uyeleri, yeni Yénetim Kurulu Gyeleri
secilinceye kadar gorev yaparlar ve yeniden secilebilirler.
Genel Kurul lizum gorirse, Yonetim Kurulu Uyelerini her
an degistirebilir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin yarisi (A) Grubu hissedarlarin
gbsterecedi adaylar arasindan segilir. Yonetim Kuruluna
secilecek bagimsiz Uyeler ve diger Uyeler hakkinda
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri saklidir. Sirket ydnetim kurulu Gyeleri, kendi
alanlarinda 6nct profesyoneller olup Sirket binyesinde
yuruttlen projelerde kendi alanlarinda edinmis olduklari
tecrlbe ve bakis agisi ile ydnlendirici gorev almak Uzere
atanmiglardir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda
baska gorevler almasina ydnelik olarak olusturulmus
kural ya da sinirlandirmalar bulunmamakla beraber, Sirket
bunyesindeki gérevlerinin zaman ve odaklanma anlaminda
olumsuz etkilenmemesi esastir.

Yonetim Sirket isleri ile ilgili karar ve politikalarin
uygulamasini yartitmek veya onlari gdézlemlemekle
gorevli komisyon ve komiteler kurabilir. Bu komitelerin
olusturulmasinda, Sermaye Piyasasi mevzuatindaki
dUzenlemelere uyulur.

Yonetim kurulu faaliyet dénemi basinda olusturulan bir
takvim dogrultusunda toplanmaktadir. Ancak, sirket igleri
ve muameleleri Ilzum gosterdikce de toplanir. Karar nisabi
ile ilgili olarak, Turk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddesi

ve hikdmleri uygulanir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu dlzenlemeleri saklidir.

Y6netim kurulu takviminin olusturulmasi, guiincellenmesi,
Uyelerin toplantilara katiliminin temin edilmesi, Sirket
yonetimince hazirlanan yonetim kurulu raporunun
toplantidan 1 hafta dnce tim Uyelere ulastirimasi,
tutanaklarin hazirlanmasi ve arsivienmesini teminen
olusturulmus bir sekretarya bulunmaktadir. Yonetim
kurulu toplantilarinin glindemi yine yonetim kurulu
baskani tarafindan yonetim kurulu tyelerinin gérUsleri
dogrultusunda belirlenmektedir. Her toplantidan 15 gin
once kesin davet ve gindem her bir ydnetim kurulu
dyesinin talebi dogrultusunda uygun mecra ile kendisine
ulastirilir. Toplantida alinan kararlarin yani sira agiklanan
farkli gérUsgler, 6neriler ve sorulan sorular da toplanti
zabitlarina geciriimektedir. MUtalaalar olmakla beraber,
su ana kadar katilanlarin oybirligi ile alinmamis bir karar
bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerine agirlikli oy
hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gcretleri Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Genel Kurul, bagimsiz olan ve olmayan Uyelerin
Ucretini Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak belirler.

Borusan Boru Yonetim Kurulu’nun, icrada goérevli olan

ve olmayan toplam 9 Uyesi bulunmakla birlikte, ydnetim
kurulu Gyelerinin ¢cogunlugu icrada gorevli degildir. Sirketin
Yonetim Kurulu Baskani ile Genel MUdUrU farklr Kisilerdir.
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SPK’nin “2023 Vili igin Borsa Sirketlerinin 11-17.1 Sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi Uyarinca Dahil Olduklart Gruplar
Hakkinda Duyuru” ¢ercevesinde 1. grupta yer alan
Sirketin Yonetim Kurulu’nda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim ilkelerine ve diizenlemelerine gore
gbrev alan Ug bagimsiz Uye bulunmaktadir. Bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlar
bulunmaktadir. ilgili faaliyet dénemi itibaryla bagimsizigi
ortadan kaldiran herhangi bir durum bulunmamaktadir.
Sirket tarafindan yonetim kurulu Uyeleri icin getirilmis bir
yasak s6z konusu olmamakla beraber bu kapsamda bir
islem gerceklesmemistir.

Yonetim Kurulu, 23 Mayis 2023 tarihli 2022 Yili Genel
Kurul Toplantisinda belirlenmistir. Ancak, Sirketin Esas
Sozlesmesindeki degisiklik ile ilgili toplanan 21 Kasim 2023
tarihli Olaganustd Genel Kurul Toplantisinda; Yoénetim
Kurulu Uyesi ve Baskan Yardimacisi Burkhard Becker’in
istifasinin kabultine, kendisinden bosalan Yénetim
Kurulugu Uyeligine Muhammet Hiseyin Hamedi’nin
getirilmesine ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi
gorevine ise Erkan Muharrem Kafadar’'in atanmasina
karar verilmistir. Yani sira, istifa eden Yénetim Kurulu Uyesi
Alexander Eckhard Soboll'un gérevini ise, TTK'nin 363.
Maddesi uyarinca diger yonetim kurulu Gyeleriyle ayni
sureyle gorev yapmak Uzere Levent Kocablyik Ustlenmistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Borusan Boru igi ve digl
sirketlerdeki gorevleri ve dzgecmigleri, Sirketin internet
sitesinde ve faaliyet raporunun ilgili bélimuinde yer
almaktadir.

BORUSAN BORU
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YONETIM KURULU KOMITELERI

Borusan Boru'da, Yonetim Kurulu'nun goérev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla,
Sermaye Piyasalari Kanunu, Sermaye Piyasalari
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi ve Tuirk
Ticaret Kanunu htktmleri temel alinarak olusturulmus tg¢
komite, faaliyetlerini belirlenen ydnetmelik veya prosedurler
cercevesinde yUrtUtmektedirler.

Komite Uyelerine, toplantidan en az 3 is giinU dnce,
komite toplantisinda tartisilacak konulari 6zetleyen ve
aciklayan raporlar gonderilmektedir. Komite'nin gdrev
kapsami ve kararlari, ydnetim kurulu toplantisi sirasinda
gorus ve beyanlarini almak icin komite baskani tarafindan
tum yénetim kurulu Gyelerine 6zetlenmektedir. Komite
toplantilarinda alinan kararlar yaziya dokulmekte ve
toplanti bittikten sonra tim komite Uyelerine ve yonetim
kurulu Uyelerine gdnderilmektedir. Bir 6nceki toplantida
alinan eylem kararlari da ilerleme durumunu izlemek
icin bir sonraki yonetim kurulu toplantisinda gézden
geciriimektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak
yapllan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar, Yénetim
Kurulu’na &neri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim
Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Yoénetim Kurulu (“YK”), 16 Haziran 2023 tarihli karari
dogrultusunda Yénetim Kurulu Komitelerinin Gyelerini

ve gorevlerini belirlemistir. Ancak, 21 Kasim 2023 tarihli
Olagantstt Genel Kurul Toplantisi akabinde Yoénetim
Kurulu Uyesi ve Bagkan Yardimcisi Burkhard Becker'in

ve Yonetim Kurulu Uyesi Alexander Eckhard Soboll’lin
istifas| dolayisiyla acikta kalan komite Uyelik pozisyonlarina,
Yénetim Kurulu 27 Kasim 2023 tarihli karari ile yerlerine
secilen ydnetim kurulu Uyelerini atamistir.
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YONETIM KURULU KOMITELERI

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi en az iki Uyeden olusur ve tim komite
dyeleri, bagimsiz ydonetim kurulu Uyeleri arasindan segilir.
Komite'nin gorevleri; bagimsiz denetcinin Komite'ye
sundugu tespitlerini, Sirketin muhasebe prensipleri ve
uygulamalarina iliskin énemli konu ve sorunlari ve bunlarin
potansiyel sonuclarini bagimsiz denetginin Sirket’e
sundugu muhasebe standartlari ve muhasebe prensipleri
cercevesinde deg@erlendirerek, uygulamaya yonelik 6neri
ve tavsiyelerde bulunmak Uzere Sirket Yonetimi ile iletisim
icinde olmaktir. Komite’'nin gorevleri arasinda Sirket’in
muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ve bagimsiz
denetim sureci hakkinda Sirket’e sunulan sikayetleri
incelemek ve sonuca baglamak ve Sirket ¢alisanlarinin
muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim
konularinda gizlilik prensibi cercevesinde yaptiklari bildirim
ve ihbarlarin degerlendiriimesine iliskin yéntem ve Kriterleri
tespit etmek de sayilabilir.

Bu calisma prensibi ¢gercevesinde, Denetim Komitesi,
Borusan Holding’in ic Denetim balimdinin yaptigi
denetimlerin sonuglarini inceler ve gdzden gecirir. Bu
denetimler, i Denetim Mesleki Uygulamalarina iligkin
Uluslararasi Standartlara gore yapilir. Raporun bagimsiz
olarak hazirlanmasini ve dogrudan dogruya Yonetim
Kurulu’na sunulmasini saglamak icin, denetimleri yapan
sorumlu denetciler de toplantiya katilirlar. Komite,
denetcilerin ve ydnetimin gdruslerini degerlendirir ve
araci sifatiyla kararlar alir ya da denetim sonuglari veya
alinmasi gereken tedbirler konusunda bir mutabakata
varilamamissa konuyu Yoénetim Kurulu'na gétirmeye karar
verir. Komite, bir dnceki yilin eylem planlarini da inceler ve
saglanan ilerlemeyi izler ve takip eder.

Borusan prensiplerine gbre daima en buyUk dort denetim
firmasi icinden secilen dis denetim sirketi, yilda bir kere
Sirket’in denetim konsolide sonuglar hakkinda bir sunum
yapar ve varsa, kritik konularda bilgiler verir ve tavsiyelerde
bulunur.

=]

Borusan Boru Yonetim Kurulu, 16 Haziran 2023 tarihli
karar dogrultusunda Denetim Komitesi'nin Gyelerini ve
gbrevlerini asagidaki sekilde belirlemistir.

o YK Uyesi Olup
Adi-Soyadi Unvani Olmadig
Bllent Denetim Komitesi . S
Bozdogan Baskani Bagimsiz YK Uyesi
Ahmet Murat  Denetim Komitesi Batimsiz YK Uvesi
Selek Baskan Yardimcisi 9 y

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, en az iki Gyeden olusur.
Komite'nin iki Uyeden olusmasi halinde bu Uyelerin ikisi

de ve Komite’'nin ikiden fazla Uyeden olusmasi halinde bu
dyelerin cogunlugu genel mudur veya icra komitesi Uyesi
gibi dogrudan icraci gorevler Ustlenmeyen ve yonetimle
ilgili konularda icraci sifatiyla hareket etmeyen yénetim
kurulu Uyeleri arasindan segilir. Komite’nin Bagkani
bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilir. Yatirmci
lligkileri departmani middrinin Komite'ye tye olarak tayin
edilmesi zorunludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim
prensiplerine uyulup uyulmadigini tespit eder ve bu
prensiplere uyulmamasi halinde bunun sebeplerini belirler
ve bu prensiplere tamamen uyulmamasi neticesinde

ve sebebiyle dogan menfaat catismalarini tespit eder

ve gelistirme ve iyilestirme amacina ydnelik tavsiyelerini
Yonetim Kurulu’na sunar. Bu cercevede, Komite, kurumsal
yonetim prensipleri konusunda Sirket’in ve hissedarlarinin
lehine ve yararina olabilecek henliz hayata geciriimemis

ve uygulanmamis eylemleri belirler ve bunlarin Sirket'in ve
bagl sirketlerinin yapisina uyumlu bir tarzda benimsenmesi
ve hayata gecirilmesi icin gerekli tavsiyelerde bulunur.

Komite, kurumsal ydnetim prensiplerinin Sirket calisanlar
tarafindan kavranmasi, benimsenmesi ve uygulanmasina
yonelik sirket-ici dizenlemeler ve bu duzenlemelerde
yapllan degisiklikler hakkinda arastirmalar yapar ve bu
arastirmalarinin sonuglarini Yénetim Kurulu’na sunar.

Yonetim Kurulu, Aday Goésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin kurulmamasini tercih edebilir ve bu komitelerin
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Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bunyesi i¢erisinde
yapilandiriimasina karar verebilir. Béyle bir durumda, bahsi
gecen komitelerin tim goérevleri de Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yUratulecektir.

Yénetim Kurulu, 16 Haziran 2023 tarihli karar
dog@rultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Gyelerini
belirledikten sonra, 22 Agustos 2023 tarihinde, ayni
zamanda Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olan
Finansman ve Yatirimci lligkileri MdUrii Bora Yiiksel istifa
etmistir. Yonetim Kurulu, 6 Eyltl 2023 tarihli kararina
istinaden, Bora YUksel'in yerine Selman Cataltag’'in
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar
vermistir. 21 Kasim 2023 tarihinde, Burkhard Becker’in
istifa etmesi sebebiyle bosalan “Kurumsal Yonetim
Komitesi” Uyeligine de Muhammet HUseyin Hamedi
atanmigtir.

- YK Uyesi Olup
Adi-Soyadi Unvani Olmadig
ibrahim Kurumsal Yénetim 3 _—
Romano Komitesi Baskani Bagimsiz YK Uyesi
Erkan Kurumsgl Yénetim YK Bagkan Vekil
Muharrem Komitesi Baskan ve Murahhas Uve
Kafadar Yardimcis| y
Myhammet Kurumsal Yénetim .
Huseyin e YK Uyesi

. Komitesi Uyesi

Hamedi
Selman Kurumsal Yonetim R
Cataltas Komitesi Uyesi YK Uyesi Degi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki Uyeden olusur.
Komite’'nin iki Uyeden olusmasi halinde bu Uyelerin ikisi

de ve Komite’nin ikiden fazla Gyeden olusmasi halinde bu
Uyelerin cogunlugu genel mudur veya icra komitesi Uyesi
gibi dogrudan icraci goérevler Ustlenmeyen ve yonetimle
ilgili konularda icraci sifatlyla hareket etmeyen yénetim
kurulu Uyeleri arasindan segilir. Komite’nin Bagkan
bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin temel gérevleri ve
sorumluluklari, Sirket'in mevcudiyetini, gelismesini veya
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devamliigini tehlikeye atabilecek stratejik, operasyonel,
finansal ve diger risklerin erken tespit ediimesi ve
degerlendirilmesi konularinda Yénetim Kurulu'na
danismanlik yapmak ve tavsiyelerde bulunmak; bu risklerin
olasi etkilerini ve olasiligini tespit etmek; bu riskleri Sirketin
kurumsal risk alma profiline gére yonetmek; tespit edilen
riskleri rapor etmek ve bu riskler i¢in gereken tedbirleri
almak; karar alma mekanizmalarina danismak ve etkin ve
etkili bir i¢ kontrol sistemi kurmak ve entegre etmekten
ibarettir.

Komitenin karsilastig baslica riskler; musteri
alacaklarindan kaynaklanabilecek kredi riski, Grup
faaliyetlerinden dogabilecek operasyonel risk, ddviz kuru
ve faiz oranlarindaki degisimlerden kaynaklanabilecek
piyasa riski, faaliyetlerin surdtrilmesine ve gincel
ihtiyaclarin fonlanabilmesine yénelik ortaya ¢ikabilecek
likidite riski, faaliyette bulunulan sektdrlerdeki gelismeler
paralelinde ortaya cikabilecek stratejik risk ve Sirket’in
gUclU imajina ve itibarina yonelik itibar riskidir. Sirket,
karliigini ve operasyonlarinin etkinligini devam ettirmek
amacilyla buttn riskleri etkin bir sekilde ydnetip, gerekli
aksiyonlar almaktadir.

Yénetim Kurulu, 16 Haziran 2023 tarihli karari
dogrultusunda Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin Uyelerini
belirledikten sonra, 21 Kasim 2023 tarihinde, Alexander
Eckhard Soboll’iin istifa etmesi sebebiyle bosalan “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi” Uyeligine Levent Kocabiyik
atanmugtir.

- YK Uyesi Olup
Adi-Soyadi Unvani Olmadig
Riskin Erken
Ahmet Murat Saptanmasi Komitesi Bagimsiz YK Uyesi
Selek
Baskani
. - Riskin Erken
Semin Abidin Saptanmasi Komitesi YK Bagkani
Ozmen
Baskan Yardimcisi
Levent Riskin Erken i
Kocabiyk §aptanmaS| Komitesi YK Uyesi

Uyesi

=
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BORUSAN BORU iG KONTROL SiSTEMI
VE iG DENETIM FAALIYETLERI

Borusan Boru’'da risk yénetimi ve i¢ kontrol fonksiyonu,
Sirket Yonetiminin sorumlulugu ve kontroltindedir. Sirket
Y&netimi, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar
(UFRS) kapsaminda hazirladigi finansal tablolarini ve
tanimlanmis kritik performans gostergelerini, aciklamalarini
da iceren bir rapor dahilinde, aylik bazda ydnetim kuruluna
iletmektedir.

Kuresel gelismeleri yakindan takip eden Sirket, kurumsal
risk yonetimi politikalarini etkin ve sistematik hale getirerek,
faaliyetlerine etki edebilecek faktdrleri belirlemek, bu
faktorleri risk istahina paralel olarak ydnetmek ve gerekli
onlemleri alabilmek amaciyla kurumsal risk yonetimi
surecini belirlemistir.

ic Kontrol Birimi, 2021 yilinda yeniden yapilandirimis olup,
Sirket’in stratejik inisiyatiflerini desteklemek amaciyla,

risk ve firsatlarin proaktif bir sekilde tespit edilerek,
yonetiimesini destekler. Bu kapsamda yil igerisinde, Sirket
icerisindeki departmanlarin ile katilimi, dngérulebilir risk
ve firsat projeleri gerceklestirir. Bu projeler neticesinde
¢ikan riskler 6nceliklendirilir ve risk sahipleri mevcut riskin
etkisinin azaltimasina yénelik calismalar yaparlar.

YATIRIMCI iLiSKILERI

Borusan Boru Yatirmet lliskileri, Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”) tarafindan mevzuat ile belirlenen cercevede,
Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iki yonlu
iletisimin saglanmasindan sorumludur.

Yatinmer lligkileri Birimi, hissedar haklarinin kullanimasina
ve bu haklarin kullaniimasini saglamayi amaglayan
tedbirlere iliskin yUrtrlikteki mevzuata, Ana Sézlesme
maddelerine ve diger ic dizenlemelere uyumu saglamak
gayesiyle kurulmustur. Yatiimet iligkileri Birimi; hissedar
taleplerini ve kamuyu bilgilendirmek ile ilgili tm
sorumluluklarini, tabi oldugu kanunlar gcercevesinde,
icsel bilgilerin gizliligini koruma prensiplerini de gézeterek
karsllar.

Borusan Boru’nun Yatinmer lligkileri Yoneticisi, Mali igler
ve Dis Ticaret Operasyon Genel Mudur Yardimcisina
raporlayan ve ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olan Selman Cataltas olup, Yatiimci iligkileri
BoIUMO’nin diger sorumlusu da Ceren Cem’dir. Selman
Cataltas, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslarina sahiptir.

Borusan Boru Yatirmer lliskileri iletisim Bilgileri séyledir:

Tel: 0 212 393 57 58
Faks: 0 212 293 31 65
E-mail: bmb.investor@borusan.com

2023 yilinda, Yatirmei lligkilerinin pay sahipleri ile iletisimini
gelistirmek Uzere, Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve SPK
dUzenlemeleri uyarinca uyum galismalari surdtrilmeye
devam etmistir. Bu kapsamda; 2022 yil sonu ve 3’er aylik
dénemler itibariyla finansal raporlar stresi icerisinde kamu
ile paylasiimistir. Mayis ayinda 2022 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisini, Kasim ayinda da OlaganUstt Genel
Kurul Toplantisinl EGKS sistemini aktif olarak kullanarak
ve mevzuatin gerekliliklerini yerine getirerek tamamlamistir.
Borusan Boru, Genel Kurul doktmanlarini ve de yatinmci
kararini etkileyecek nitelikteki 41 adet 6zel durum
aciklamasini Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurarak,
kamuyu aydinlatma ile ilgili hususlar gdzetmistir. Bunun
yani sira, yapilan aciklamalar akabinde internet sitesi de
guncellenmistir. Yatirnmcilarin, telefon ve elektronik posta
araciliglyla yonlendirdigi bilgi taleplerine cevap verilmistir.
Borusan Boru Ydnetim Kurulu’nu bilgilendirmek Uzere
hazirlanan 2023 yili Yatinmer lligkileri Yillik Faaliyet Raporu,
1 Mart 2024 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur.
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GENEL KURUL TOPLANTILARI

Borusan Boru'nun Genel Kurul toplantilarina iliskin
diizenlemeleri, internet sitesinde Yatirimai lligkileri sayfasinda,
“Kurumsal Yonetim” bagligr altindaki “Genel Kurulun Calisma
Esas ve Usulleri Hakkinda ic Yénerge” dokiimaninda yer
almaktadir. Ayni baslik altinda Genel Kurullara iliskin kamu ile
paylagilan duyurular da yayinlanmistir.

Borusan Boru’nun 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisi,

23 Mayis 2023 tarihinde saat 14:00’te istinye Mahallesi,

Sariyer Caddesi, No.77, Istanbul adresindeki Borusan Holding
merkezinde yapiimistir. Genel Kurula ait ¢agri, kanun ve

esas sdzlesmede 6ngdruldigu gibi ve glindemi de icerecek
sekilde, 27 Nisan 2023 tarih ve 10820 sayill Turkiye Ticaret

Sicil Gazetesi'nde ilan edilmek suretiyle ve 6nceden pay senedi
tevdi ederek adresini bildiren hamiline yazili pay sahiplerine
iadeli taahhUtli mektupla, ayrica 25.04.2023 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu, Borusan Boru internet sitesinde (https://
borusanboru.com/) ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin e-Genel
Kurul (Elektronik Genel Kurul Sistemi) sisteminde toplanti giin ve
gundeminin bildirilmesi suretiyle stresi icinde yapilmigtir.

Genel Kurula iliskin yillik faaliyet raporu, finansal tablolar, Genel
Kurula iligkin ek aciklamalar dahil her tirli bilgiye ulasimasi
saglanmig, hem fiziki olarak Sirket merkezinde, hem de internet
sitesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir tutulmustur.

Genel Kurul toplantisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak sekilde, pay sahipleri icin mimkin olan en az
maliyetle ve en kolay usulde gerceklestiriimistir. Genel Kurula,
Yonetim Kurulu Uyeleri, Borusan Boru bagimsiz denetgisi,
Yénetim Kurulu, icra Kurulu ve Genel Kurul hazirliklarini yapan
personel katilmig, pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve
medyanin katilimi olmamistir.

Toplantinin ana gindem maddeleri, toplanti bagkaninin secgimi ve
yetkilendiriimesi; 2022 yili faaliyet raporunun, bagimsiz denetim
raporunun ve finansal tablolarin onaylanmasi; yonetim kurulu
Uyelerinin ibrasi; yonetim kurulu Gye sayisinin belirlenmesi,
yonetim kurulu ve bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin secimi ve
yillik Ucretlerinin belirlenmesi; bagimsiz denetginin onaylanmasi;
kar dagitiminin belirlenmesi; 2022 yilinda yapilan bagis ve
yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi veriimesi, 2023 yilinda
yapilacak bagislarin Ust sinirinin belirlenmesi; 3. Kisiler lehine
verilmis olan teminat, ipotek, rehin ve kefaletler hakkinda pay
sahiplerine bilgi veriimesi, yonetim kurulu Uyelerine, Turk Ticaret
Kanunu’'nun 395. ve 396. maddelerinde yazill muameleleri
yapabilmeleri igin izin verilmesi ve onaylanmasindan olusmustur.
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Genel Kurul esnasinda toplantiya elektronik ortamda da katiim
olup, s6z alan bir pay sahibi, halka aciklik oraninda bir artis
olup olmayacagi sorusunu yénlendirmistir. Gindem maddeleri
haricinde bir éneri verilmemistir.

2022 yilinda, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca
1.349.732.431 TL konsolide net dénem kari kaydeden Sirketin,
yasal kayitlara gore 667.750.360 TL zarar kaydetmesi ve
dagitabilir ddnem kari olmamasi dolayisiyla, kar dagitimi
yapmamasina oybirligi ile karar verilmigtir.

2022 yilinda SPK duzenlemelerine gére ydnetim kurulunda
karar alinabilmesi icin bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
c¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigi ancak s6z konusu
Uyelerin olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul’a
birakildigr herhangi bir islem bulunmamaktadir. Genel Kurul
tutanaklari, Borusan Boru merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine acgik tutulmasinin yani sira, KAP’ta ve EGKS'de de
yayinlanmak suretiyle kamuyla paylasiimis ve Borusan Boru’'nun
internet sitesinde de Genel Kurula yonelik her tirld ilan, belge ve
doklman pay sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Bunun yani sira, Borusan Boru, 21 Kasim 2023 tarihinde, saat
15:00’te istinye Mahallesi, Sariyer Caddesi, No.77, Istanbul
adresindeki Borusan Holding merkezinde Olaganusti Genel
Kurul Toplantisi yapmistir.

Olaganustu Genel Kurula ait ¢cagri, kanun ve esas sdzlesmede
6ngdrildigu gibi ve glindemi de icerecek sekilde, 25 Ekim 2023
tarih ve 10943 sayil Turkiye Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmek
suretiyle ve dnceden pay senedi tevdi ederek adresini bildiren
hamiline yazili pay sahiplerine iadeli taahhUtli mektupla, ayrica
06.05.2021 tarininde Kamuyu Aydinlatma Platformu, Sirketin
(https://borusanboru.com/) internet sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.’nin e-Genel Kurul (Elektronik Genel Kurul Sistemi)
sisteminde toplanti giin ve glindeminin bildiriimesi suretiyle
suresi iginde yapilmistir.

Toplantinin ana giindem maddeleri; T.C. Sermaye Piyasasi
Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligrndan alinacak izinler ve
muafiyetler dogrultusunda, Sirket Esas Sozlesmesinin “Sirketin
Unvani” baslikl 2. maddesi, “Yonetim Kurulu'’nun Segimi”
baslikli 9. maddesi ve “Yonetim Kurulu'nun Muddeti” baslikl
10. maddesinin tadilinin onaya sunulmasindan ve karara
baglanmasindan olusmustur.
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KAR PAYI POLITIKASI

Borusan Boru’nun kar dagitim politikasi, 23.01.2014 tarihli ve
28891 sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak yUrUrlige giren
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: Il No.: 19.1 sayill Kar Payi
Tebligi esas alinarak hazirlanmistir.

Gegmis donem kar ve temettl performansi incelendiginde
ekonominin en sikintill ddnemlerinde dahi sirketimizin karl oldugu
ve halka acildigimiz 1994 yilindan bu yana net karimizin %50’sini
veya daha Ustunud ortaklarimiza temettt olarak dagittigimiz
gorulmektedir. Bu anlayisin gelecek dénemlerde de Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Sermaye Piyasasi

Kurulu uygulama ve ilke kararlari cercevesinde devam ettirilmesi
hedeflenmektedir. Sirketimizin 2014 ve ileriki yillar igin kar dagitim
politikasi, dagitilabilir kardan %50 veya daha fazla oranda kar
pay! dagitmak seklindedir. Bununla birlikte dagitim oranimiz i¢

ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile sirketimizin yatirm
firsatlari ve finansman olanaklarina gére her yil yeniden gbzden
gegcirilecektir.

Kér dagitimina iliskin yonetim kurulu 6nerisi, sekli ve icerigi
kurulca belirlenen kér dagitim tablosu ile birlikte kurulun
Ozel durumlarin kamuya a¢iklanmasina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur.

Kar dagitimina iliskin hususlar asagidaki sekilde belirtiimistir.

Sirketin umumi masraflariyla muhtelif amortisman gibi, sirketce
6denmesi veya ayrilimasi zaruri olan meblaglar ile sirket tizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi
sonunda tespit olunan gelirlerden dusuldtkten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda gortlen safi (net) kér, varsa gegmis yil
zararlarinin distlmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
a) %5'i kanuni yedek akceye ayrilir,
Birinci Temettu:

b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve
miktarda birinci temettd ayrilir.

Birinci temettlye halel gelmemek sartiyla kalan net dagitilabilir
kar'dan asagidaki kar kalemleri ayrilir.

c) %10 nispetinde intifa senedi sahiplerine pay ayrilr.
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d) Yonetim kurulu Gyeleri ile sirket mudur ve memurlarina
yukarida (a) ila (c) bentlerinde yazili kalemlerin édenmesinden
sonra kalanin en gok %5’e kadari genel kurulun takdirine
gbre kazang payi olarak tahsis edilebilir. Yonetim kurulu
Uyeleri icin belirlenmis olan kazan¢ payinin Uyeler arasindaki
dagihmi genel kurul tarafindan Sermaye Piyasasi’na iliskin
mevzuat da gozetilerek belirlenir.

e) Azami %5’e kadarn sirketin kurdugu veya katildigi vakiflara ya
da bu gibi kisi ve/veya kurumlara ayrilabilir.

ikinci TemettU:

f) Safi kar'dan a, b, ¢, d ve e bentlerinde belirtilen meblaglar
dUsuldukten sonra kalan kismi, umumi heyet kismen veya
tamamen ortaklara hisseleri nispetinde ikinci temettU hissesi
olarak dagitilabilecegdi gibi, kismen veya tamamen fevkalade
yedek akce olarak ayrilabilir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

g) Pay sahipleriyle kar’a istirak eden diger kimselere dagitimasi
kararlastinimis olan kisimdan ¢denmis sermayenin %5'i
oraninda kar payr dusuldikten sonra bulunan tutarin onda
biri TUrk Ticaret Kanunu’'nun 466. maddesinin 2. fikrasinin 3.
bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

h) Yasa hikm ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayriimadikga,
esas sdzlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci temettt
nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadikca
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarimasina
ve temettl dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyeleri
ile memur, mistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kér payi
dagitiimasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasl Kanunu hukUmleri geregince ve sermaye
piyasasl mevzuatindaki esaslara uyulmak kaydiyla temettu avansi
dagitilabilir. Dagitilan avansin mahsubu da yine ilgili mevzuat
hakUmlerine gore yapllir.

Kar payr dagitimasina karar verilmesi halinde, kar payi hak
kazananlara nakit olarak 6denecek olup, dagitim zamani yénetim
kurulu tarafindan en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul
toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu olmak Uzere belirlenir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Borusan Boru, Kurumsal Yénetim llkelerinin seffaflik, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet

adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik prensiplerini uyum déneminde, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
saglamayi benimsemektedir. Sirket, 1 Ocak-31 Aralik 2023 kurumsal yonetim ilkelerine uyuma ve hentz uyum

faaliyet déneminde, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinden saglanamayanlara iliskin agiklamalara SPK’nun 10.01.2019
uygulanmasi zorunlu olanlara uymus, uygulamasi zorunlu tarih ve 2/49 sayili karari ile yUrirlige giren Kurumsal
olmayan alanlara yonelik iyilestirme galismalari yapmistir. Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi

. , . Formu (“KYBF”) sablonlarinda yer verilmistir.
HenUz uygulanmayan ilkeler, bugtne kadar menfaat

sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar gatismasina yol Borusan Boru, Kurumsal Yénetim llkeleri uygulamalarinda
acmamigtir. gerekli olan iyilestirmeler Uzerindeki galismalarin

surdUrmektedir.
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EVET KISMEN HAYIR MUAF IiLGiSiZ ACIKLAMA

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar

guincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde X
yatinmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini X

zorlastiricr islem yapmaktan kacinmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda X
veriimis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda bilgi veriimesini
teminen glindeme eklenmek Uzere ydnetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - GUndemde ¢zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumiulugu bulunan X
yetkililer ve denetciler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul giindeminde, tUm bagislarin
ve yardimlarin tutarlar ve bunlardan yararlananlara | X
ayr bir maddede yer verilmistir.

X Bdyle bir durum olmamistir.

Genel kurul toplantisi pay sahiplerine
aclk olarak ancak kamuya kapali
olarak gerceklestiriimistir. Genel

Kurul toplanti tutanaklar KAP ve
sirketin internet sistesi araciligi ile ttm
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulur.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil X
kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

(A) grubu hisselerin olagan ve
olaganustU toplantilarda 5’er oy

X hakki vardir. Ancak Turk Ticaret
Kanunu’nun oyda imtiyazi dizenleyen
479. madde hukUmleri saklidir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikli istirak iligkisi igerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy
haklarini kullanmamistir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iligkisini
X de getiren karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.
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UYUM DURUMU
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1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandinimasina
azami 6zen gdstermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha duistk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sdzlesmede dizenlenerek genigletilmistir.

Esas s6zlesmede azlik haklarina
X iliskin bir kapsam genigletimesi
yapilmamistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kér dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngodrebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmigstir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devrediimesini zorlastirict herhangi
bir kisittlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim
Ogeleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢lkarimis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlar, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
gUncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkce ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

Sirketin internet sitesinin ingilizce’si
X olmasina karsilik, battn Turkce
icerigin cevirisi bulunmamaktadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkkede
yer alan tim unsurlari icermektedir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklart ilgili
duzenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet kurallar
cercevesinde korunmaktadir.

X

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yénetime katilimi, esas
sbzlesme veya sirket ici ydonetmeliklerle
dUzenlenmistir.

X

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran dnemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gOruslerini almak Uzere anket / konstltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tum kilit yonetici pozisyonlari icin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dl¢utler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim
PolitikasI bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirimesine ydnelik toplantilar
dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da gérisu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tUm calisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilimasini
oOnlemek ve calisanlar sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kétl muamelelere karsi korumaya
yonelik prosedurler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.
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3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgUurlugind ve

UYUM DURUMU

EVET KISMEN HAYIR MUAF ILGISiZ ACIKLAMA

BORUSAN BORU
2023 FAALIYET RAPORU

toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir bigimde X
taninmasini desteklemektedir.
3.3.9 - Calisanlar icin glvenli bir calisma ortami X

saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

3.4.1 - Sirket, misteri memnuniyetini dlgcmastir ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayiglyla faaliyet
gbstermistir.

X

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yoénetim kurulu Etik Davranis Kurallar'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin
bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti giindem ve tutanaklari, yénetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, intiya¢ duyulan kaynaklar belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadrr.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Gyelerinin gérev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikiigina uygun bir i¢c kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4 - i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel mudur) gorevleri birbirinden ayrimis ve
tanimlanmistir.
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4.2.7 - Yonetim kurulu, yatinmci iligkileri bolumu
ve kurumsal ydnetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatinmci iliskileri bolima ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gdrevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25’ini
asan bir bedelle ydnetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani
icin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak igin politika olusturmustur. Yénetim
kurulu yapisi yillik olarak gézden gecirilmekte ve
aday belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

Yénetim Kurulu’nda yer alacak kadin
Uye orani igin %25’ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve zaman ile
bu hedeflere ulasmak amaciyla hentiz
bir politika belirlenmemis olmakla
birlikte, mevcut durumda 8 kisiden
olusan Sirket Yonetim Kurulu’nda 1
kadin Uye (%12,5) bulunmaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 villik tecrtbesi vardir.

X

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtUn ydnetim kurulu Gyelerinin, yonetim
kurulu toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik
katiimi saglanmistir.

X

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce
tim Gyelere gdnderilmesi icin asgari bir stire
tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini
yazili olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin
gbrusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yénetim kurulunda her tyenin bir oy hakki
vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagdi sirket ici diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki
tdm maddelerin gortstldigunt ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gortsleri de igerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
baska gdrevler aimasi sinirlandiriimistir. Yénetim
kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigr gorevier
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin
Sirket disinda aldigi gérevlere iliskin
bilgilere Genel Kurul bilgilendirme
dokUmaninda, yillik faaliyet raporunda
ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda
yer verilmistir.

sunulmustur.
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EVET KISMEN HAYIR MUAF ILGISiZ ACIKLAMA
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde, komite bagkanlarinin
bagimsiz tyelerden olusmasi
gerekliligi, denetimden sorumlu
komitenin tim Uyelerinin bagimsiz
Uye olmasi zorunlulugu ve yonetim
kurulu Gyelerinin bilgi birikimi ve
tecrUbelerinin de dikkate alinmasi
sonucunda yonetim kurulu Uyeleri
birden gok komitede gdrev
almaktadir.

4.5.6 - Komiteler, gorUslerini almak igin gerekli
gbrdugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi /
kurulusun bagimsizligr hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Danismanlik hizmeti alinmamustir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda
rapor dizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine
sunulmustur.

X

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Bdyle bir degerlendirme yapilmamistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya 6dung verilen borcun suresini uzatmamis,
sartlar iyilestirmemis, UgUncU sahislar araciligiyla
kisisel bir kredi basligi altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda aciklanmigtir.

Yénetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen Ucretler, yillik faaliyet
raporunda, kisisel bilgilerin gizliligi
nedeni ile, kisi bazinda degil ancak
toplu olarak aciklanmaktadir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

Sirket, yil genelinde telefon yoluyla ve yazili olarak Sirkete ulasan
tUm yatinmcilarin sorularini yanitlamistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayis

0

Genel kurul toplantisinda kabul edilen ézel denetci talebi sayisi

o

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1140981 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1209175

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Kismen

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Oybirligi olmayan islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Bu kapsamda gerceklestirilen islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Bu kapsamda gerceklestirilen islem yoktur.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldigi bolimun adi

Yatinmai lligkileri - Kurumsal Yénetim - Bagis Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/193965

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini
dizenleyen madde numarasi

Madde 16

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Borusan Boru’nun 23 Mayis 2023 tarihli Olagan Genel Kurul ve

21 Kasim 2023 tarihli Olaganustt Genel Kurul Toplantisina, Sirket
ortaklan ve temsilcileri, Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket denetcisi, Genel
Sekreter ve Genel Kurul hazirliklanni yapan personel katimistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

(A) grubu hisselerin olagan ve olaganUstu toplantilarda 5’er
oy hakki vardir. Ancak TUrk Ticaret Kanunu’nun oyda imtiyazi
dlzenleyen 479. madde hUkUmleri saklidir.

En blyuk pay sahibinin ortaklik orani %73,48
1.5. Azlik Haklari

AzZlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (icerik veya oran Hayir
bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklar icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas Yoktur.

s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kér dagitim politikasinin yer aldigi

Yatinmal lligkileri - Kurumsal Yénetim - Kar Dagitim Politikasi

pboIimUn adi
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Ydnetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagtiimayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni

2022 hesap déneminde Sirket yasal kayrtlarina gore
667.750.360 TL zarar; Turkiye Muhasebe Standartlan/TUrkiye
Finansal Raporlama Standartlar’na uygun hazirlanan finansal
tablolarinda ise 1.349.732.431 TL konsolide net dénem kari elde
etmis; bu gercevede Sirket’in yasal kayitlarina gére dagrtilabilir
doénem kari olmamasi nedeniyle kar dagrtimi yapilmamasina
oybirligi ile karar verimistir.

Ydnetim kurulunun genel kurula kérn dagitimamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1153102

Genel Kurul Toplantilan

Olagan Genel Kurul
Toplantisi

Olaganustii Genel
Kurul Toplantisi

Tarih 23 Mayis 2023 21 Kasim 2023
Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek aciklama talebi sayisi - -

Pay sahiplerinin genel kurula katiim orani %74,83 %83,62
Dogrudan temsil edilen paylari orani %0,03 %0,04
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %74,80 %83,58

Sirket’in kurumsal internet sitesinde her gtindem maddesiyle ilgili olumlu ve
olumsuz oylari da g&sterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldig

pboIimin adi

Yatinmai lligkileri -
Genel Kurul

Yatinmar lligkileri -
Genel Kurul

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tim soru ve

Yatinmet lligkileri - Yatirnmer iligkileri -

bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi baliman adi Genel Kurul Genel Kurul
Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi - -
Ydnetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma 85 85

imkani bulunan kisi sayis (iceriden dgrenenler listesi)

KAP’ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/1219173

https://www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/1153102

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal ydnetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélumlerin adlari

Yatinmai lligkileri Baghgi altindaki Kurumsal Yénetim (Ortaklik Yapisi,
Politikalar, Uyum Raporu, Esas Sézlesme, Ticaret Sicil Bilgileri,
Genel Kurulun Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Ig Yoénerge,
Formlar, Birlesmeler) - Genel Kurul - Raporlar - Ozel Durum
Aciklamalari - iletisim alt basliklari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde
paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi b&lum

Yatinmai lligkileri - Kurumsal Yénetim - Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkee ve kismen ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya béliim adlari

=
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a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yUrdttUkleri
gbrevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa
numarasi veya bolum adi

KAP’ta yayimlanan Yillik Faaliyet Raporu’nda Ust ydnetimin Sirket
ici ve disindaki gorevleri “Kurumsal Yonetim” ana bashgi altindaki
6zgecmislerde; bagmsizlik beyanlar ise “Ekler” ana baglgi altinda
yer almaktadir.

b) Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

KAP’ta yayimlanan Yillik Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yonetim
ana bagligi altinda yer alan “Yénetim Kurulu Komiteleri” alt bashgi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya balim adi

KAP’ta yayimlanan Yénetim Kurulu Yillk Faaliyet Raporu’nun
Kurumsal Yonetim ana basligr altinda yer alan “Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu” alt baslig

¢) Sirket faaliyetlerini &nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

KAP’ta yayimlanan Yillik Faaliyet Raporu’nda Sirketin is kollarina
dair gelismelerin anlatildigi bélumler

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglar hakkinda

bilginin sayfa numarasi veya bdlum adi Yoktur.
e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalari ve bunlari énlemek icin Yoktur.

alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’ astigi karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Karsllikl istirak iliskisi yoktur.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal

insan Kaynaklari ve Strdirdlebilifik konu bagliklari

sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi
3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine lliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
pSlIuMUn adi

Yoktur.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

4

ihbar mekanizmasyla ilgili yetkilinin unvani

Borusan Holding binyesindeki Etik Kurulu

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Tel no: 0 212 393 52 52 ve WhatsApp ihbar hatti 0 549 821 69 58

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin ydnetim organlarina
katiimina iliskin olan ic dizenlemelerin yer aldigi bélimun adi

Yoktur.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Calisanlar Turkiye Metal Sanayiciler Sendikasi tarafindan temsil
edilmekte ve IK tarafindan organize edilen farkli alismalar ile soru
ve yorumlarini Sirkete iletebilmektedirler.

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi
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Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde
yonetim kurulunun rolu

Yonetim kurulu halefiyet plani yapilimasi konusunda yonetimi tesvik
etmektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi lgUtlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigr bélumtin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Borusan Boru, insan kaynaklari yénetiminde “Borusan Grubu
Yonetim Anlayisi ve Uygulamalan” ve “is ilkeleri, is Etigi ve insan
Kaynaklari Uygulamalan” cercevesinde hareket etmektedir. ilk
doktman Borusan Grubu kurumsal yonetim anlayigl, yapisi,
isleyisi, is ilkeleri ve politikalarini kapsamaktadir. ikinci dokiiman
ise, is ilkeleri, etik kurallarnin uygulanmasi, paydas iliskileri ile
beraber ise alim, calisma duzeni, Ucret 6demeleri, calisan gorev ve
sorumluluklart alt basliklan kapsaminda Borusan Grubu’nun ana
insan kaynaklar politikalarini ve uygulamalarini icermektedir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigdi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi dnlemeye
yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
balumUn adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Borusan Boru sirketleri insan kaynaklari uygulamalarinda “Borusan
Grubu Yo6netim Anlayisi ve Uygulamalar” dokiimaninda yer alan
asagidaki madde gergevesinde hareket etmektedir. Borusan

Boru, faaliyet gdsterdigi her yerde ve ortamda kisilerin hak ve
6zgUrlUklerine sonuna kadar inanmakta ve onlari desteklemektedir.
Bu dogrultuda, Grup’ta higbir hal ve kosulda, kisilerin etnik
kokenine, cinsiyetine, rengine, Irkina, milliyetine, ekonomik
durumuna, dinine ve diger inanislarina bagl olarak aynmcilik
yapilmamaktadir. Bu durum, ise almada ve terfide, saglanan
calisma kosullarinda, musterilerle, tedarikgilerle ve ortaklarla

olan tum iligkilerde de gegerlidir. Grup, ¢alisma kosullarinin,
Urettikleri UrGnlerin ve hizmetlerin insan sagligina ve gtvenligine
uygunlugunu garanti almakla yUkdmlUddr. Buna ek olarak, Grup’un
insan kaynaklari uygulamalari ana hatlari ile “Borusan Grubu

insan Kaynaklari ve Uygulamalari” dokiimaninda yer verilen iki
amagc dogrultusunda hayata geciriimektedir. Bu amagclardan ilki,
bireylerin inisiyatif kullanip islerine ve yaptiklarinin sonuclarina

sahip ¢ikmalarini ydreklendirmek, ikincisi ise ekip ¢alismasini

tesvik ederek, bireyi gelistirerek daha basarill olmasini saglamaktir.
Calisanlar ile sosyal haklar ve glivenceler, sendikal iliskiler,
performans, kariyer yonetimi, tcret ve kariyer gelisimi konularindaki
iliskileri yUritmek insan kaynaklar departmaninin sorumiluluklari
arasindadir. Dénem igerisinde galisanlardan ayrimcilik konusu dahil
olmak Uzere herhangi bir sikayet gelmemistir.

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl karari sayisi

6

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
pAIimUn ad

Hakkimizda sekmesinin altinda Turuncu Etik Hatti

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigi balimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

Sdrdurdlebilirlik Sekmesi altindaki 2022 Surdurdleblirlik Raporu’nun
Toplumsal Katki bashg

=
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irtikap ve riisvet de dahil olmak Uizere her tirlii yolsuzlukla
mucadele i¢in alinan énlemler

4. YONETIM KURULU-I
4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Borusan Boru, rlsvet ve yolsuzlukla mucadele ile vergisel

acidan durustlik ilkesine yonelik politika ve programlara uyum
saglamaktadir. Borusan Boru’da ¢ikar catismalarini dnlemek,
paydaslarla iligkileri profesyonel bir sekilde yonetmek ve kanun

disi davraniglarin éntine gegmek kurum kulttriinG olusturan
degerlerdendir. Rusvet, yolsuzluk, gorevi kétlye kullanma gibi

etik digi davraniglardan ¢zenle kacinilirken bu ttr suclarnn ortadan
kaldinimasi konusundaki uluslararasi gabalar desteklenmekte

ve rekabet hukuku ve etik kurallar cercevesinde faaliyetler
gerceklestiriimektedir. Borusan Boru, kamu otoriteleri ile seffaf
iletisim kurmakta, adil rekabet yasalari ile uyumlu hareket
etmektedir. Ayni etik, seffaf ve adil yaklasimi, rakipleriyle iliskilerinde
de sUrduren Borusan Boru, rekabete aykiri her tirl davranistan
kacinmaktadir. Belirlenen gizlilik kurallarini gdzeterek tekellesme ve
trostlesme kapsamina girebilecek her turlt eyleme karsi kararli bir
tavir sergilemektedir. Sirket, rekabete aykir davranislarin énlenmesi
ile ilgili politika, prosedUr olusturarak ¢alisanlara bu konuya

yonelik online egitimler verirken, yerinde denetim ve incelemeler
yapmaktadir. insan haklar, cevre, kamuya yonelik faaliyetler gibi
basliklarda ele alinarak olusturulan “Turuncu Rehber: Borusan
Calisma Ilkeleri ve Etik Kurallarimiz’a uyma ve uyulmasi konusunda
yonlendirici olma sorumlulugunu, tim Borusan Boru ¢alisanlar
Ustlenmektedir. Bu sorumlulugun bir parcasi olarak etik kurallara
uyum konusundaki tim bilgilendirmelerin iletildigi, 7/24 erisilebilir
olan Turuncu Etik Hatt bulunmaktadir.

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Yoktur.
Ydnetim kurulu performans degerlendi[mesinde bagimsiz Hayr
uzmanlardan yararlanilip yararlanimadig

Battn yénetim kurulu Gyelerinin ibra edilip ediimedigi Evet

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu
Oyelerinin adlar ve sdz konusu yetkilerin icerigi

Semih Abidin Ozmen Yénetim Kurulu Bagkan, Erkan Muharrem
Kafadar Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Uye

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimUn adi veya sayfa numarasi

Borusan Boru I Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri

YO8netim kurulu baskaninin adi

Semih Abidin Ozmen

icra baskani / genel mudiiriin adi

Zafer Yasar Atabey

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurin ayni kigi
olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yénetim kurulu Uyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir
bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Uyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bdlimdn
ad

Sirket internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi bulunmamaktadir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

1-%12,5
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Yoénetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
. Muhasebe
Yonetim ; Yonetim Bagimsizlik Baglms!_z Sl _ - vt_e/veya
Icrada _ - _ Aday Gosterme Bagimsizligini Finans
Kurulu . Bagimsiz Uye Kuruluna Beyaninin Yer Aldigi L -
R Gorevli Olup - ; . Komitesi Tarafindan Kaybeden Uye  Alaninda En
Uyesinin - Olup Olmadigi llk Secilme KAP Duyurusunun _ o L
Olmadigi o - N Degerlendirilip Olup Olmadigi Az 5 Yillik
Adi/Soyadi Tarihi Baglantisi z . . .
Degerlendirilmedigi Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
Semih Abidin  icrada Gorevli _ ; . —_—
Azmen Degi Bagimsiz tye degil 2.01.2017 llgisiz Hayir
Erkan
Muharrem icrada Gorevli  Bagimsiz Uiye degil  30.03.2016 ilgisiz Hayir
Kafadar
Defne icrada Gérevli :
Kocabiyik = Bagimsiz Gye degil 28.03.2018 llgisiz Hayir
Degil
Narter
Muhammed . 42 Gerevi
Hiiseyin ,. Bagimsiz tiye degil 27.11.2023 ilgisiz Hayir
. Degil
Hamedli
Levent icrada Gorevli N ; -, -
Kocabiyik Degi Bagimsiz tye degil 27.11.2023 llgisiz Hayir
Ahmet Murat  icrada Gérevli 9 . https://www.kap.org.tr/ y _—
Selek Degi Bagmsiz tye 29.08.2018 tr/Bildirin/ 1140984 Degerlendirildi Hayir Hayir
Bllent icrada Gorevli . . https://www.kap.org.tr/ y .
Bozdogan Deg Bagimsiz tye 6.07.2020 tr/Bildirim/ 1140984 Degerlendirildi Hayir Hayir
ibrahim icrada Gorevli _ ; https://www.kap.org.tr/ _ I
Romano Deg Bagimsiz tye 6.07.2020 tr/Bildirim/1 140984 Degerlendirildi Hayir Evet

* Bagmsizlik beyanlar 2023 yil sonu itibaryla Faaliyet Raporlarinda yer almaktadir.
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2023 FAALIYET RAPORU

SUNUS

2023 YILINDA BORUSAN BORU

KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM BIiLGIi FORMU

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak

suretiyle yapilan yodnetim kurulu toplantilannin sayisi 2
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katiim orani %100
Yénetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir

o Hayir
portal kullanilip kullaniimadig
Yénetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 7

toplantidan ka¢ guin dnce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda

bilginin yer aldigi bolumun adi

2023 Yili Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim baghdi altinda
Borusan Boru Yénetim Kurulu Yapisi ve isleyisi

Uyelerin sirket disinda baska gdrevier almasini sinirlandiran

politikada belirlenen Ust sinir

politika bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevier almasini sinirlandiran bir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer

aldigi sayfa numarasi veya ilgili bélumtn adi

KAP’ta yayimlanan VYillik Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yonetim

ana bagligr altinda yer alan “Yénetim Kurulu Komiteleri” alt baslgi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun

baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/859602

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yoénetim Kurulu = alel S LB - 2 SIUND) Yénetim Kurulu Uyesi

. . Olarak Belirtilen Komitenin  Komite Uyelerinin Adi Soyadi Baskani Olup Sy
Komitelerinin Adlar - Olup Olmadigi

Adi Olmadigi

Denetim Komitesi Denetim Komitesi Bllent Bozdogan Evet B;lglsrinsz Yonetim Kuruly

. L . . Bagimsiz Yénetim Kurulu
Denetim Komitesi Denetim Komitesi Ahmet Murat Selek Hayir Uyesi
Kurumszfll Yonetim Kurumsal Yoénetim Komitesi ibrahim Romano Evet I§ag|r‘ns,|z Yonetim Kurulu
Komitesi Uyesi
Kurumsgl Yonetim Kurumsal Yonetim Komitesi Erkan Muharrem Kafadar Hayir Yoqgﬂm Kurulu Bagkan
Komitesi Vekili ve Murahhas Uye
Egmir':ass?l Yonetim Kurumsal Yénetim Komitesi Muhammet Hiseyin Hamedli Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Eg%g;i?l Yonetim Kurumsal Yénetim Komitesi Selman Cataltas Hayir Yonetim Kurulu Uyesi degil
Riskin Erken o RISKI!’] Erken Saptanmasi Ahmet Murat Selek Evet I?agmsz Yonetim Kurulu
Saptanmasi Komitesi  Komitesi Uyesi
Riskin Erken - RISkl.n Efke” Saptanmasi Semih Abidin Ozmen Hayir Yénetim Kurulu Bagkani
Saptanmasi Komitesi  Komitesi
Riskin Erken Riskin Erken Saptanmasi Levent Kocabiyik Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

Saptanmasi Komitesi

Komitesi

=]
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimand belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumun adi)

KAP’ta yayimlanan VYillik Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yonetim
ana bagligr altinda yer alan “Yénetim Kurulu Komiteleri” alt baglidr.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimadnd belirtiniz
(sayfa numarasi veya bdlumun ad)

KAP’ta yayimlanan VYillik Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yonetim
ana bagligr altinda yer alan “Ydnetim Kurulu Komiteleri” alt baglidr.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimadna belirtiniz
(sayfa numarasi veya bdlumun ad)

KAP’ta yayimlanan VYillk Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yonetim
ana bagligr altinda yer alan “Ydnetim Kurulu Komiteleri” alt baglidr.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimand
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimtn adi)

KAP’ta yayimlanan Yillik Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yoénetim
ana basligr altinda yer alan “Ydnetim Kurulu Komiteleri” alt baglgi.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimUnU belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimin adi)

KAP’ta yayimlanan Yillik Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yonetim
ana basligr altinda yer alan “Yonetim Kurulu Komiteleri” alt baglig.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasimadigina iliskin bilginin verildigi - 2023 yili degerlendirmesi
sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli . )
olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi Yatinmci lligkileri - Kurumsal Yonetim - Ucretlendirme Politikasi
PAIiMUNUN adl

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu ) )
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim Diger Bilgiler - Ust Yonetim Kadrosuna Yapilan Odemeler
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-11

Yo6netim Birinci Situnda icrada Gérevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Kurulu “Diger” Olarak Olmavan Bagimsiz Gerceklestirdidi Fiziki Hakkinda Yonetim

Komitelerinin  Belirtilen Komitenin mayan Uyelerin ¢ stirdig Kuruluna Sundugu Rapor
Yoneticilerin Orani Toplanti Sayisi

Adlan Adi Orani Sayisi

oneim Denetim Kornitesi %100 %100 9 9

Kurumsal o

Yénetim urumealvonetm %75 %25 3 3

Komitesi

Riskin Erken I

Saptanmasi Riskin Erken Saptanmasi %100 %33 6 6

Komitesi Komites




BORUSAN BORU
2023 FAALIYET RAPORU SUNUS

2023 YILINDA BORUSAN BORU KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM BIiLGIi FORMU

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri
Gorevler

SEMIiH ABIDIN OZMEN

Grup icinde Aldigi Gérevler ve Unvani

e Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Baskani

e Borusan Boru Yatinm Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskani
e Borusan EnBw Yo6netim Kurulu Bagkani

e Borusan Holding Yénetim Kurulu Uyesi

e Borcelik Yonetim Kurulu Uyesi

e Borusan Tedarik Zinciri CozUmleri ve Tagsimacilik A.S. Yénetim
Kurulu Bagkan Yardmcisi

e Sincan Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu
Bagkani

e Borusan Ezine Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim
Kurulu Bagkani

e Borusan Trakya Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim
Kurulu Bagkani

e Borusan Istikbal Ticaret Tirk A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

ERKAN MUHARREM KAFADAR

Grup icinde Aldigi Gérevler ve Unvani

e Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Yardimaisi

¢ Borusan Birlesik Boru Fabrikalar Sanayi ve Ticaret A.S.
Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Murahhas Uyesi

e BMB Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve
Murahhas Uyesi

* Borgelik Gelik Sanayii Tic.A.S. Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
» Borusan Istikbal Ticaret Tirk A.S. Yénetim Kurulu Bagkan!
e Borusan Otomotiv Grubu Yénetim Kurulu Uyelikleri

¢ Supsan Motor Supaplar Sanayii ve Ticareti A.S. Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili ve Murahhas Uyesi

e Borusan Sigorta Acenteligi A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

¢ Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

¢ Borusan Makina ve Glg Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

¢ Borusan Tedarik Zinciri Gozimleri ve Tagimacilik A.S. Yonetim
Kurulu Murahhas Uyesi

e Eta Elektronik Tagsimacilik Agr Tasimacilik ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Baskani

e Bukoli Tasimacilik A.S. Yonetim Kurulu Baskani

e Borusan Enbw Enerji Yatinmlari ve Uretim A.S. Yonetim Kurulu
Murahhas Uyesi ve Diger Enerji Grubu Sirketlerinde Yonetim
Kurulu Bagkani

e Borusan Berg Pipe Holding Corp. Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi

Grup disinda Aldigi Gérevler ve Unvani

¢ Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) Yonetim Kurulu
Uyesi

e Tirk Sanayicileri ve Isadamlar Dernegi (TUSIAD) Uyesi

e Turkiye isveren Sendikalar Konfederasyonu Disiplin Kurulu
(TISK) Gyesi

e (IICEC) Yénetim Kurulu Uyesi
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DEFNE KOCABIYIK NARTER
Grup icinde Aldigi Gérevler ve Unvani

Borusan Makina ve Gug Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
(Caterpillar) Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

Borusan is Makinalari Kiralama Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi

Borusan Birlesik Boru Fabrikalarn Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

BMB Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Borusan Holding Denetim Kurulu Uyesi
Borusan Holding Etik ve Uyum Kurulu Uyesi

Borusan Enerji Cozimleri Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi

Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi

Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

Borusan Otomotiv Premium Kiralama ve Ticaret A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi

Borusan Oto Degerlendirme Pazarlama ve Hizmet A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Borusan Kurumsal Girisim Sermayesi'nde CVC Yatinm
Komitesi Baskani

Tazlar Tanm ve Gida Urtinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi

Tazlar Sut Gida ve Tarim Uriinleri Pazarlama Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Sanat Vadisi KUltlr Turizm ve Eglence Yatirmlan A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi

BORUSAN BORU
2023 FAALIYET RAPORU

MUHAMMED HUSEYIN HAMEDI
Grup icinde Aldigi Gérevler ve Unvani

Borusan Birlesik Boru Fabrikalan Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Borcelik Celik Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tagimacilik ve Ticaret A.S.
Ydnetim Kurulu Baskani

Borusan Tedarik Zinciri CozUmleri ve Tasimacilik A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani

Borusan Makina ve Gug Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
(Caterpillar, Heavy Machinery Distribution) Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Borusan Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim A.S. (BMW, Jaguar, Land
Rover Distribution) Yoénetim Kurulu Uyesi

Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

Borusan Otomotiv Premium Kiralama ve Ticaret A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi

Borusan Oto Degerlendirme Pazarlama ve Hizmet A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Supsan Motor Supaplart Sanayii ve Ticareti A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi
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LEVENT KOCABIYIK

Grup icinde Aldigi Gérevler ve Unvani

* Borusan Birlesik Boru Fabrikalarn Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

e Borusan Holding Denetim Kurulu Baskani
e Borusan Holding Etik ve Uyum Kurulu Uyesi

e Supsan Motor Supaplarn Sanayii ve Ticareti A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani

e Borusan Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

 Borgelik Celik Sanayi Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

e Borusan Enbw Enerji Yatinmlari ve Uretim A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

e Yeni Nesil Yénetim ve Danismanlik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

e Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi

¢ Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim A.S. Yonetim Kurulu
Bagkani

e Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Bagkani

e Borusan Otomotiv Premium Kiralama ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Bagkan Yardmcisi

e Borusan Oto Degerlendirme Pazarlama ve Hizmet A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

e BOM Motor Sporlari ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

e Tazlar Tarim ve Gida Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim
Kurulu Bagkan Yardmcisi

e Tazlar St Gida ve Tarm Urlinleri Pazarlama Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

e Sanat Vadisi Kulttr Turizm ve Eglence Yatinmlarn A.S. Yonetim
Kurulu Bagkan Yardmcisi

Grup disinda Aldigi Gérevler ve Unvani

e Borusan Kocabiyik Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi

o TAIK (Turk - ABD Is Konseyi) Yénetim Kurulu Uyesi

e Yuvam Diinya Dernegi Denetleme Kurulu Kurucu Uyesi

MURAT SELEK

Grup icinde Aldigi Gérevler ve Unvani
e Borusan Birlesik Boru Fabrikalar Sanayi ve Ticaret A.S.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Grup disinda Aldigi Gérevler ve Unvani

* Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi

iBRAHIM ROMANO

Grup iginde Aldigi Gérevler ve Unvani
e Borusan Birlesik Boru Fabrikalar Sanayi ve Ticaret A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Grup disinda Aldigi Gérevler ve Unvani
e UNLU & Co Yonetim Kurulu Uyesi
e UNLU & Co Kurumsal Finansman Birimi Yonetici Direktor(

e UNLU & Co Yatinm Bankaciligi Danismanligi’ndan Sorumlu lcra
Kurulu Gyesi

BULENT BOZDOGAN

Grup icinde Aldigi Gérevler ve Unvani

¢ Borusan Birlesik Boru Fabrikalan Sanayi ve Ticaret A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Grup disinda Aldigi Gérevler ve Unvani

¢ CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

¢ Akgansa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

* Kordsa Endonezya Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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SURDURULEBILIRLIK iILKELERINE UYUM BIiLGILENDIRMESI

Borusan Boru surdurdlebilirlik ekipleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yapmis oldugu
02.10.2020 tarinli degisiklik dogrultusunda hazirlanan Strdurdlebilirlik iikeleri Uyum Cergevesi'ne uyumu hedefleyerek
calismalarini strdirmektedir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
23.06.2022 tarih ve 34/977 sayil karari geregince yUrurlige giren StrdurUlebilirlik Raporu sablonunda yer alan ilkelere
uyuma ve henlz uyum saglanamayanlara iliskin aciklamalara yer verilmistir. Borusan Boru, tim menfaat sahiplerinin
yararini gézeterek, uyum durumunu iyilestirme calismalarina 2023 yilinda da devam etmistir. Borusan Boru Strdurdlebilirlik
ilkeleri Uyum Cergevesi uyarinca, gerekli olan iyilestirmeler Gizerindeki calismalarini stirdirmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

RAPOR BILGiSi/

A. Genel ilkeler

EVET HAYIR KISMEN ILGiSiZ ACIKLAMA

BAGLANTI

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yénetim kurulu
tarafindan oncelikli cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim
(CSY) konulari, riskleri ve
firsatlar belirlenmistir.

Borusan Boru, CYS
calismalarini Borusan Holding
ile birlikte yuritmektedir ve
entegre yaklasim ile risk ve
firsat analizini ylrtGtmektedir.

2022 Surdurtlebilirlik
Raporu Sayfa 21

A1.1 | Ortaklik yénetim kurulu Borusan Boru, yonetim
tarafindan CSY politikalari sistemlerini entegre bakig Borusan Boru internet
(Grn: Cevre Politikasl, Enerii acislyla yonetmektedir. ligili sitesi, Strdurdlebilirlik
Politikasi, insan Haklari politikalara, sirket internet bashg
ve Calisan Politikasi vb.) sitesinden de ulasilabilir. https://borusanborul.
olusturuimus ve kamuya com/Surdurulebilirlik
aciklanmistir.
CSY politikalan kapsaminda
" hedefler, Iklim, Insan,
o |Co Polikalan kapsaminda inlovlasyon deger 2022 Sirdirtietiii
hedefler kamuya ac¢iklanmistir. aan qupda'q ggturu mustur. aporu Sayfa 32/33
Surdurdlebilirik Raporunda
detaylar belirtilmistir.
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalar Borusan
CSY politikalarinin Holding Yénetim Kurulunca
yUrdtilmesinden sorumlu ele alinip sirketlere dagilmistir.
komiteler ve/veya birimler Borusan Boru’da ise CSY
ile CSY konulanyla ilgili konularindaki ¢alismalar Genel | 2022 Surdurdlebilirlik
ortakliktaki en Ust dizey MUdUr sponsorlugunda icra Raporu Sayfa 20
sorumlular ve gdrevleri edilmektedir. SUrdurulebilirlik
belirlenerek kamuya sorumlulari ve yapisi
aciklanmistir. surdurdlebilirlik raporunda
belirtiimistir.
Borusan Holding ve grup
Iy sirketlerinin tUmUnu kapsayan

Sorumlu komite ve/veya
birim tarafindan, politikalar
kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetler yil icinde en az
bir kez yonetim kuruluna
raporlanmistir.

Holding Surdurdlebilirlik
Kurulu yilda en az dért defa
toplanmakta, entegre bakis
acislyla strdurdlebilirlik
alaninda yasanan gelismeleri
takip etmekte, gerekli kararlari
almakta ve uygulamaya
gecirmektedir. Ayrica, Borusan
Boru’da ise aylik olarak
sorumlu komite toplanmakta
ve hedeflere ulasmak

icin yapilan calismalari
degerlendirmektedir.

2022 Surdurtlebilirlik
Raporu Sayfa 20

=]
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UYUM DURUMU

RAPOR BILGiSi/

A2.2

CSY hedefleri dogrultusunda
uygulama ve eylem planlari
olusturulmus ve kamuya
aciklanmigtir.

EVET HAYIR KISMEN ILGiSiz ACIKLAMA

Oncelikli konular ve bu
kapsamda hazirlanan eylem
planlart Strdurdlebilirlik
Raporunda detayli olarak
anlatiimistr.

BAGLANTI

2022 Surdurulebilirlik
Raporu Sayfa 22

A2.3

CSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPG) ile s6z
konusu gdstergelere yillar
bazinda ulagma duzeyi
kamuya aciklanmigtir.

Borusan Boru’nun sifir

atik, sifir emisyon hedefine
ulasabilmesi icin gerekli
olan Kritik Performans
Gostergeleri Surddrdlebilirlik
Raporunda ayrintili olarak
degerlendirilmistir.

2022 Surdurtlebilirlik
Raporu Sayfa 32/33

A2.4

is slireclerine veya Urin

ve hizmetlere yonelik
surdurtlebilirlik performansini
iyilestirici faaliyetler kamuya
aclklanmigtir.

is stireclerinde ve Urinlerdeki
sUrdUrdlebilirlik performansini
iyilestirebilmek amaciyla
“Surddrdlebilir Urtin ve
inovasyon” ekibi kurulmustur.
Ekip calismalarina raporda
deginilmistir. Ayrica Urtnlerin
cevresel etkilerini ortaya
koymak amaci ile Grin LCA ve
EPD calismalar yapilmistir.

2022 Strdurulebilirlik
Raporu Sayfa 62/66

A3. Raporlama

A3.1

Faaliyet raporlarinda
ortakligin strdurulebilirlik
performansina, hedeflerine
ve eylemlerine iligkin bilgi
anlasilabilir, dogru ve yeterli
bir sekilde verilmistir.

2022 Faaliyet Raporu
Sayfa 20-21

A3.2

Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030
Surdurdlebilir Kalkinma
Amaclarindan hangileri ile
iliskili olduguna iliskin bilgi
kamuya aciklanmistir.

Faaliyetlerin SKA'lar ile iliskisi
Surdurdlebilirik Raporunda
aciklanmigtir.

2022 Surdurtlebilirlik
Raporu Sayfa 25/28

A3.3

CSY konularinda aleyhte
acllan ve/veya sonugclanan,
CSY politikalari agisindan
onemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri dGnemli dlclide
etkileyecek davalar kamuya
aclklanmigtir.

CYS konularinda dava sUreci
bulunmamaktadir.
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UYUM DURUMU

RAPOR BILGiSi/
BAGLANTI

EVET HAYIR KISMEN ILGiSiZ ACIKLAMA

A4. Dogrulama

Kurumsal Su Ayak izi

Ortakligin CSY Kilit (ISO 14046) ve Kurumsal

Performans olgumleri Karbon Ayak izi (ISO o e
A41 | bagmsiz icincii tarafca X 14064) dogrulamalan égziriusrguyfrg'jg”'r"k

dogrulanmis ve kamuya yapilmistir. Diger verilerde P

aciklanmigtir. bir denetim mekanizmasi

bulunmamaktadir.

B. Cevresel ilkeler

Ortaklik, cevre yonetimi Borusan Boru’'nun tum Turkiye
alanindaki politika ve tesislerinde ISO 14001:2015
uygulamalarini, eylem Sertifikas bulunmaktadir.

2022 Surdurulebilirlik
Raporu Sayfa 78

planlarini, cevresel yonetim
sistemlerini (ISO 14001
standardi ile bilinmektedir)
ve programlarini kamuya
aciklamistir.

B1

Cevre yonetimine iliskin Surdurtlebilirlik Raporlarinda
bilgilerin verilmesinde bu maddede belirtilen
hazirlanan ¢evresel raporlara bagliklara yer verilmistir.
iliskin olarak raporun kapsami,
raporlama dénemi, raporlama
tarihi, raporlama kosullari

ile ilgili kisttlar kamuya
aclklanmigtir.

2022 Surdurulebilirlik

B2 Raporu Sayfa 3

Borusan Holding ve grup
sirketlerinin ttmind kapsayan
Holding Surdurdlebilirlik
Kurulu yilda en az dort defa
toplanmakta, entegre bakis
acislyla strdurdlebilirlik
alaninda yasanan gelismeleri
B3 | A2.1’de verilmistir. takip etmekte, gerekli kararlari
almakta ve uygulamaya
gecirmektedir. Ayrica, Borusan
Boru’da ise aylik olarak
sorumlu komite toplanmakta
ve hedeflere ulasmak

icin yapilan calismalar
degerlendirmektedir.




EKLER

FINANSAL BILGILER

UYUM DURUMU

BORUSAN BORU
2023 FAALIYET RAPORU

RAPOR BILGiSi/

EVET HAYIR KISMEN ILGISIZ ACIKLAMA BAGLANTI
Kritik Performans Kritik Performans
Menfaat sahipleri (Yonetim Gostergeleri stireg Gostergeleri, Borusan
kurulu Uyeleri, yoneticiler sahiplerinin performanslariile | Grubu tarafindan
ve calisanlar gibi) bazinda iliskilendirilmistir. belirlenen stirec
B4 performans tesvik sistemleri X yonetimine uyumiu
kapsaminda 6dullendirme olarak ilerlemektedir.
kriterlerine dahil edilen Borusan Holding
cevresel hedefler kamuya Entegre Faaliyet
aciklanmigtir. Raporu “Performans
ve Kariyer Yonetimi”
Oncelikli olarak belirlenen Oncelikli konular diizenli olarak
cevresel sorunlarin is guncellenmektedir. o e
B5 | hedeflerine ve stratejilerine X églzoiriusriuyfrglgg'“mk
nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.
B6 | A2.4’te verilmigtir.
Operasyon streci dahil
ortaklik deger zinciri boyunca
tedarik¢i ve musterileri de
B7 kapsayacak sekilde ¢cevresel X 2022 Surdurdlebilirlik
konularin nasil yonetildigi, Raporu Sayfa 68
is hedeflerine ve stratejilere
naslil entegre edildigi kamuya
aciklanmigtir.
2022 yilinda, Tirkiye Isveren
- Sendikalar Konfederasyonu
Cevre konusunda ilgil (TISK) ile Tohum Dernegi’nin
kuruluglar ve S|V|I.t.oplum ortaklasa yUrlttigu
kuruluglarlmq polltlka “Yesile Ortak OI Projesi .
B8 oly§turma sUreclerine } X gerceklestirilmistir. 2022 Surdurtlebilirlik
dahil olunup olunmadigi ve . Raporu Sayfa 61
bu kurum ve kuruluslarla 2023 yilinda, 1SO Istanbul
yapllan is birlikleri kamuya Sanayi Odas: Yesil Donigtm
aciklanmistir. Odller’nde; Cevresel
Surdurdlebilirlik Yonetimi 6duli
alinmigtir.
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2023 FAALIYET RAPORU

SUNUS

2023 YILINDA BORUSAN BORU

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

B9

Cevresel gostergeler (Sera
gazi emisyonlar (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2
(Enerji dolayl), Kapsam-3
(Diger dolayl), hava kalitesi,
enerji yonetimi, su ve atik
su ydnetimi, atik yénetimi,
biyocesitlilik etkileri) 1siginda
cevresel etkileri ile ilgili
bilgileri dénemsel olarak
karsilastinlabilir bir sekilde
kamuya agiklanmistir.

UYUM DURUMU
EVET HAYIR KISMEN

iLGiSiz

AGIKLAMA

Kapsam 1, Kapsam 2 ve
Kapsam 3 Emisyonlari
Ucuncu taraf belgelendirme
ile 14064-1:2018 standardina
gore dogrulatimistir.

RAPOR BILGiSi/
BAGLANTI

2022 Surdurulebilirlik
Raporu Sayfa 38

B10

Verileri toplamak ve
hesaplamak icin kullanilan
standart, protokol, metodoloji
ve baz yil ayrintilar kamuya
aciklanmigtir.

Kapsam 1, Kapsam 2 ve
Kapsam 3 Emisyonlari
Ucuncu taraf belgelendirme
ile 14064-1:2018 standardina
gbre dogrulatimistir.

2022 Surdurtlebilirlik
Raporu Sayfa 38

B11

Onceki yillarla karsilastirmall
olarak rapor yilii¢in cevresel
gbstergelerinin artis veya

azalig kamuya aciklanmistir.

Hedeflerin dnceki yillarla
ve bu vyl ile karsilastinimasi
raporlanmaktadir.

2022 Surdurulebilirlik
Raporu Sayfa 32/33

B12

Cevresel etkilerini azaltmak
icin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis, bu
hedefler ve gecmis yillarda
belirlenen hedeflere gére
ilerleme durumu kamuya
aciklanmigtir.

2022 Surdurtlebilirlik
Raporu Sayfa 32/33

B13

iklim krizi ile miicadele
stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya
aclklanmigtir.

2022 Surdurulebilirlik
Raporu Sayfa 34/46

B14

Urinler ve/veya hizmetlerin
cevreye potansiyel olumsuz
etkisini dnlemek veya bu
etkileri minimuma indirmek
amaclyla program ya da
prosedurler olusturuimus ve
kamuya agiklanmistir.

2022 Surdurulebilirlik
Raporu Sayfa 44/45

Uctinct taraflarin (&rn.
tedarikgi, alt ytklenici, bayi
vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltm
saglamaya yonelik aksiyonlar
alinmis ve bu aksiyonlar
kamuya aciklanmistir.

2022 Surdurulebilirlik
Raporu Sayfa 38

=]
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UYUM DURUMU

RAPOR BILGiSi/

B15

Cevresel etkileri azaltmaya
yonelik girisim ve projelerin
sagladigi cevresel fayda/
kazanc ve maliyet tasarruflari
kamuya aciklanmigtir.

EVET HAYIR KISMEN ILGiSiz ACIKLAMA

BAGLANTI

2022 Surdurdlebilirlik
Raporu Sayfa 69

B16

Enerji tUketimi (dogal gaz,
motorin, benzin, LPG, kémdar,
elektrik, isitma, sogutma

vb.) verileri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak kamuya
aciklanmigtir.

2022 SurdurUlebilirlik
Raporu Sayfa 38

B17

Raporlama yilinda Uretilen
elektrik, 1s1, buhar ve sogutma
hakkinda kamuya aciklama
yapilmistir.

2022 Surdurulebilirlik
Raporu Sayfa 37

B18

Yenilenebilir enerji kullaniminin
artinlimasi, sifir veya distk
karbonlu elektrige gecis
konusunda galismalar
yapilmis ve kamuya
aciklanmigtir.

2022 Surdurtlebilirik
Raporu Sayfa 36

B19

Yenilenebilir enerji Gretim
ve kullanim verileri kamuya
aclklanmigtir.

Kullanilan enerjinin yenilenebilir
enerji kaynaklarindan
saglanmasi konusunda
anlasmalar yapilmistir.

2022 yilindaki 6n ¢calisma
sonrasinda yapilan anlasmaya
gbre 2023 bagl itibaryla
enerji, yenilenebilir enerji
santrallerinden tedarik
edilmektedir. 2023 yilinda
Uretim sahalari icin alinan
elektrik IREC sertifikalari ile
belgelendirilmigtir.

2022 Surdurtlebilirlik
Raporu Sayfa 36

B20

Enerji verimliligi projeleri
yapilmis ve enerji verimliligi
projeleri sayesinde elde edilen
enerji tiketim ve emisyon
azaltim miktar kamuya
aciklanmigtir.

2022 Surdurtlebilirlik
Raporu Sayfa 32
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EVET HAYIR KISMEN ILGiSiZ ACIKLAMA

Su tlketimi, varsa yer altindan
veya yer Ustlnden cekilen,
geri donusturdlen ve desar]
edilen su miktarlari, kaynaklari
ve prosedUrleri kamuya
aclklanmistir.

2022 Surdurdlebilirlik

B21 Raporu Ekler

Turkiye'de karbon
fiyatlandirma sistemine iliskin
yasal duzenleme surecleri
henlUz tamamlanmadigindan
Borusan Boru’nun dahil
oldugu bir karbon fiyatlandirma
sistemi bulunmamaktadir.
Ayrica, Sirket ulusal dizeydeki
MRV mevzuatina da tabi
degildir.

Turkiye'de karbon
fiyatlandirma sistemine iliskin
yasal dizenleme sUrecleri

Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine
B22 | (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap X
& Trade veya Karbon Vergisi)
dahil olup olmadigi kamuya
aciklanmigtir.

Raporlama déneminde
biriken veya satin alinan

2022 raporlama
déneminde karbon

B23 karbon kredisi bilgisi kamuya X g%?gg;ﬁrg?)ﬂi Z?%%%:P dan kredisi satin
agiklanmistir. oldugu bir karbon fiyatlandirma alinmanistr.
sistemi bulunmamaktadir.
Turkiye’'de karbon
I fiyatlandirma sistemine iliskin
B24 X henUz tamamlanmadigindan

ise ayrintilar kamuya
aclklanmigtir.

fiyatlandirmasi

Borusan Boru’nun dahil uygulanmamistr.

oldugu bir karbon fiyatlandirma
sistemi bulunmamaktadir.

Borusan Boru, CDP Iklim ve
Su inisiyatifine cevap vererek | 2022 SurdUrdlebilirlik
sektortinde bir ilke imza Raporu Sayfa 36

atmistir.

Ortakligin gevresel bilgilerini
B25 | acikladigl platformlar kamuya X
aciklanmigtir.
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C. Sosyal ilkeler

UYUM DURUMU

RAPOR BILGiSi/
BAGLANTI

EVET HAYIR KISMEN ILGiSiz ACIKLAMA

C1. insan Haklar ve Calisan Haklari

insan Haklan Evrensel
Beyannamesi, Turkiye'nin
onayladigi ILO Sézlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal
insan Haklan ve Calisan
Haklari PolitikasI olusturulmus,
politikanin uygulanmasiyla
ilgili sorumlular belirlenmis ve
politika ile sorumlular kamuya
aciklanmistir.

2022 Surdurtlebilirlik
Raporu Sayfa 60

c1.2

Tedarik ve deger zinciri
etkileri de gozetilerek adil is
gucu, calisma standartlarinin
iyilestiriimesi, kadin istihdami
ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, Irk, din, dil, medeni
durum, etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi,
ailevi sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorus,
engellilik, sosyal ve kdlttrel
farkliliklar vib. konularda ayrim
yaplimamasi gibi) calisan
haklarina iliskin politikasinda
yer verilmistir.

2022 Surdurtlebilirlik
Raporu Sayfa 55/56

C1.3

Belirli ekonomik, cevresel,
toplumsal faktdrlere duyarli
kesimlerin (dusuk gelirli
kesimler, kadinlar vb.)
veya azinlik haklarinin/
firsat esitliginin gbzetiimesi
konusunda deger zinciri
boyunca alinan 6nlemler
kamuya agiklanmigtir.

2022 Surdurtlebilirlik
Raporu Sayfa 55/56

C1.4

Ayrimclilidl, esitsizligi, insan
haklar ihlallerini, zorla
calistirmayi ve ¢ocuk isgi
calistinimasini énleyici ve
dUzeltici uygulamalara
iliskin gelismeler kamuya
aclklanmigtir.

2022 Surdurulebilirlik
Raporu Sayfa 60

=
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UYUM DURUMU

RAPOR BILGiSi/

EVET HAYIR KISMEN ILGiSiZ ACIKLAMA

BAGLANTI
Calisanlara yapilan yatirm
(egitim, gelisim politikalari),
tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat 2022 Surdurtlebilirlik
dengesi ¢dzUmleri ve yetenek Raporu Sayfa 51/53
yonetim konularina ¢alisan
haklarina iliskin politikasinda
yer verilmigstir.
C15 Calisan sikayetleri ve
ﬁg{jﬁ”&f&gﬁ;ﬂqgg“m””e 2022 Stirdirtilebilirik
olusturularak uyusmazlik Raporu Sayfa 51
¢6zUm suregleri belirlenmistir.
Calisan memnuniyetinin
f:g(';r;r::ﬁ'gi r‘}’gr?]ei"gﬁnﬂgrak 2022 Siirdirtlebilirlik
yapilan faaliyetler kamuya Raporu Sayfa 51/52
aciklanmistir.
is saghgi ve glivenligi R
politikalar olusturulmus ve é?%riusrguyfrglig%“ok
kamuya aciklanmigtir. P
C1.6 | Iskazalarni énleme
ve sagligin korunmasi P,
amaclyla alinan énlemler ve é?fi riuéﬁluerrubb'"r“k
kaza istatistikleri kamuya P
aciklanmistir.
Kisisel verilerin korunmasi
o T https://borusanboru.
C1.7 \(;|eu\§/'[eL:|I’S|LI'JT\]/S$|\|% Egr“rﬁt(?;an com/Kisisel-verilerin-
aciklanmistir. korunmasi
c18 Etik politikasi olusturulmus ve 2022 Surdurtlebilirlik
"~ | kamuya agiklanmistir Raporu Sayfa 13
Toplumsal yatinm, sosyal
sorumluluk, finansal P,
C1.9 | kapsayiclilik ve finansmana é(;220riu8rc;uyfrg|?8|_ll1l’ljlk
erisim kapsamindaki P
calismalar agiklanmistir.
Calisanlara GSY politikalari
ve uygulamalari konusunda P,
C1.10 | bilgilendirme toplantilari égziriuéﬁgflebmr“k
ve egitim programlari P
dizenlenmistir.

=]
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UYUM DURUMU

RAPOR BILGiSi/
BAGLANTI

EVET HAYIR KISMEN ILGiSiz ACIKLAMA

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C2.1

Musteri sikayetlerinin yonetimi
ve ¢dzUmune iliskin musteri
memnuniyeti politikasi
duzenlenmis ve kamuya
aciklanmigtir.

Borusan Boru’nun, tim
TUrkiye tesislerinde ISO 10002
sertifikas! bulunmaktadir.

2022 Surdurdlebilirlik
Raporu Sayfa 72

Cc2.2

Paydasglarla yuratdlen iletisim
(hangi paydas, konu ve siklik)
hakkinda bilgiler kamuya
aciklanmistir.

2022 Surdurulebilirlik
Raporu Sayfa 72

C2.3

Raporlamalarda benimsenen
uluslararasi raporlama
standartlan agiklanmistir.

2022 Surdurulebilirlik
Raporu Sayfa 3

C2.4

Surdurtlebilirlik ile ilgili
benimsenen prensipler, imzaci
veya Uye olunan uluslararasi
kurulus, komite ve ilkeler
kamuya agiklanmigstir.

2022 Surdurulebilirlik
Raporu Sayfa 76

C25

Borsa istanbul’un ve/

veya uluslararasi endeks
saglayicilarin strddrdlebilirlik
endekslerinde yer almak icin
gelistirmelerde bulunulmus,
calismalar yurattimustar.

BIST Surdurtilebilirik Endeksi
icin mevcut durum analizleri
yaplimaktadir.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

D1

Surdurdlebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goruslerine
basvurulmustur.

2022 Surdurulebilirlik
Raporu Sayfa 67/73

D2

Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile strdurtlebilirlik
konusu ve bunun énemi
hakkinda farkindaligin
artinlmasi konusunda
calismalar yapilmistir.

2022 Surdurulebilirlik
Raporu Sayfa 61
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DIGER BILGILER

Sermaye Yapisi ve Bagh Ortakliklar

Borusan Boru’nun sermayesinin %73,48’ini temsil eden
paylarin sahibi olan BMBYH tarafindan 22 Haziran 2023
tarininde yapilan bildirim uyarinca, BMB Holding A.S.’nin
toplam sermayesinin %23’Une karsilik gelen ve Salzgitter
Mannesmann GmbH’nin (“Salzgitter”) sahibi oldugu
2.300.000 TL nominal degerli 230.000.000 adet payin,
Borusan Holding A.S. tarafindan 52,8 milyon euro
karsiliginda satin alinmasina ydnelik Borusan Holding
A.S. ve Salzgitter arasinda bir hisse devir sdzlesmesi
imzalanmistir.

Hisse devrine iliskin kosullar karsilandiktan ve gerekli izinler
alindiktan sonra, 21 Kasim 2023 tarihinde Sirket Esas
Sdzlesmesinin tadili icin Olagantstt Genel Kurul Toplantisi
yaplimigtir. 23 Kasim 2023 tarihinde tescil eden kararlar
geregi Sirketin unvani, Borusan Birlesik Boru Fabrikalari
Sanayi ve Ticaret A.S. olurken, Sirketin Turkiye'deki
faaliyetlerini “Borusan Boru”, uluslararasi arenadaki
faaliyetlerini ise “Borusan Pipe” markasi ile surdirmesi
kararlastirimistir.

Hisse devri, 230.000.000 adet payin 920.000 TL nominal
degerli 92.000.000 adedi Borusan Holding A.S. ve
1.380.000 TL nominal degerli 138.000.000 milyon adedi
ise Borusan Holding'in %100 bagh ortakligi olan Borusan
Istikbal Ticaret Turk A.S. tarafindan satin alinarak,

27 Kasim tarihinde tamamlanmistir.

Boylece, Borusan Boru’nun yonetim kontroltinde ve
dogrudan pay sahipligi yapisinda bir degisiklik olmazken;
Salzgitter’'in Borusan Boru sermayesindeki dolayll pay
sahipligi orani %16,9'dan %0’a dismustir. Sonucta,
Borusan Grubu sirketlerinin Borusan Boru sermayesinin
%73,48’ini temsil eden paylarin sahibi olan BMB Holding
A.S.’nin sermayesindeki toplam pay sahipligi orani
%77°'den %100’e yUkselmistir. Sonucta, Borusan Grubu
sirketlerinin Borusan Boru sermayesindeki toplam dolayli
pay sahipligi orani %56,58'den %73,48’e yukselmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Borusan Boru’nun konsolide
edilen bagl ortakliklari, Sirket'in bu bagl ortakliklarda
kontrol ettigi hisse oranlari ve faaliyet konular asagidaki
gibidir:

Faaliyet Konusu Bagh Ortakhk Nihai Oran
Holding Borusan Pipe Holding BV “(BP Holding BV)" Hollanda %100,0
Celik Boru Borusan Pipe US Inc “BP US)"0 ABD %100,0
Celik Boru Borusan Vobarno Tubi SPA “(Vobarno)” italya 9%99,0
Celik Boru Borusan Tube International Gmbh “(Borusan Tube Germany)™) Almanya %100,0
Holding Borusan Pipe Cooperative U.A.“(BP Coop)™ Hollanda %99,0
Celik Boru Borusan Pipe Espana SA “(BP Espana)™”’ ispanya %99,0
Celik Boru Borusan Tube Products S.A. “(Borusan Tube Romania)” Romanya %100,0
Holding Borusan Berg Pipe Holding Corp. “(Berg Pipe)’ (") ABD %100,0
Celik Boru Berg Pipe Mobile Corp."” ABD 9%100,0
Celik Boru Berg Pipe Panama City Corp."” ABD %100,0

(*) Bagli ortakligin adi, BBB’nun dolayl ortaklik yapisindaki degisiklik sonrasi Aralik 2023 tarihinde degistiriimistir.

(**) 13 Nisan 2023 tarihinde, Borusan Pipe US tarafindan, sermayesinin tamami satin alinmistir. Berg Pipe Mobile Corp. ve Berg Pipe Panama City Corp. sirketleri,
Borusan Berg Pipe Holding Corp’un %100 hisse oranina sahip oldugu bagl ortakliklaridir.

(***) 24 Nisan 2023 tarihinde Berg Europipe Holding Corp.’un adi Borusan Berg Pipe Holding Corp. olarak

degistiriimistir.

Borusan Boru’nun iliskili taraf iglemleri ve bu islemler sonucunda saglanan karsi edimler déneme ait konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda sunulmaktadir. (Dip Not
24: lligkili Taraf Agiklamalari) Sirket, her bir islemde uygun bir karsi edim saglamistir. Intifa senedi hamillerinin oy hakki bulunmamaktadir.

[me]
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Yatinnmlar ve Tesvikler

Donem icinde gerceklesen toplam yatinm tutarn 7.203.971
bin TLdir. Bu yatinmlar kapsaminda herhangi bir tesvikten
yararlaniimamistir.

Ust Yonetim Kadrosuna Yapilan Odemeler

Ust ydnetim, Sirket’in yonetim kurulu Gyeleri ile icra
kurulu Gyelerinden olusmaktadir. Ust diizey ydneticilere
performansa dayall prim, ikramiye gibi Ucretler
6denmektedir. Bu Ucretler mevcut potansiyel riskler,
sermaye Ve likidite durumu ile gelecekte elde edilmesi
planlanan gelirlerin gergeklesme olasiligi ve zamani
dikkate alinarak 6z sermayeyi zayiflatmayacak sekilde
belirlenmektedir. Ust diizey yoneticilere, Sirket’in
performansina bagl édeme yapiimasi mumkuin olmakla
birlikte, bu 6demelerin Sirket’in kurumsal degerlerine
olumlu yénde etki edecek sekilde olmasina dzen
gosterilmektedir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren
dénemde, Ust yonetime ddenen Ucret ve benzeri
menfaatlerin toplam tutari 70.130 bin TLdir.

Calisanlar

31 Aralik 2023 itibaryla Grup’ta toplam calisan sayisi 2.592
kisidir.

Doénem icinde Gerceklesen Sermaye Artislan

Sirket sermayesi 141.750 bin TLdir. Dénem icinde
gerceklesen sermaye artigl yoktur.

Dénem icinde Cikarilan Menkul Kiymetler

16 Aralik 2022 tarihinde kamu ile paylasildigr Gzere,
3.000.000.000 TL tutarina kadar finansman bonosu ve/
veya tahvil inrag etmek Uzere Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)'na yapilan basvuruya istinaden Borusan Boru,

2 Ekim 2023 tarihinde yurt icindeki nitelikli yatinmcilar

icin 500.000.000 TL tutarinda, 365 gun vadeli, 4 kupon
6demeli, %45 sabit faizli, 1 Ekim 2024 itfa tarihli ve
TRSBRSNE2415 ISIN kodlu tahvil ihraci gerceklestirmistir.

BORUSAN BORU
2023 FAALIYET RAPORU

Dénem iginde Alinan Kredi Derecelendirme Notu

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan

31 Agustos 2023 tarihinde KAP’ta paylasilan bildirime
gdre; Borusan Boru'nun Uzun Vadeli Ulusal Notu “A+ (tr) /
(Stabil Goranum)”, Kisa Vadeli Ulusal Notu “J1 (tr) / (Stabil
Gorundm)”, Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel ve Yabanci
Para Cinsinden Kredi Notlari ise “BB / (Negatif Gorintm)’
olarak teyit edilmistir.

Dénem iginde Yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri

Sermaye Yapisi ve Bagl Ortakliklar baghginda
detaylandinldigi Gzere, Salzgitter’in sahibi oldugu paylarin
Borusan Holding A.S. tarafindan satin alinmasina yonelik
imzalanan hisse devir sdzlesmesine istinaden, Sirket
Esas Sozlesmesi'nin “Sirketin Unvani” baslikli 2. maddesi,
“Yonetim Kurulu’nun Secimi” baslikll 9. maddesi ve
“Yénetim Kurulu’nun Muddeti” baslikli 10. maddesinin
tadili icin 21 Kasim 2023 tarihinde Olaganusti Genel
Kurul Toplantisi yapiimis ve alinan kararlar 23 Kasim 2023
tarihinde tescil edilmistir.

Yapilan Bagis ve Yardimlar

Borusan Boru, sosyal sorumluluk bilinci kapsaminda
cesitli yardim kuruluslarini ve vakiflari desteklemektedir. Bu
kapsamda, 1 Ocak - 31 Aralik 2023 arasindaki ddnemde
yapllan bagis ve yardimlarin toplam tutar 23.314 bin TLdir.

Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Finansal duran varliklarin istirak paylarinda
gerceklesen 6nemli degisiklikler hakkinda bilgi

2023 yilinda, Borusan Boru’nun dogrudan istirak ettigi
finansal duran varliklarinin istirak oranlarinda, Turk Ticaret
Kanunu’nda belirlenen sinirlara ulasan veya altina diisen
bir islem gergeklestiriimemigtir.
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01.01.2023 - 31.12.2023 D6nemi Bagh Sirket Raporu

Turk Ticaret Kanunun 199. maddesi geregi hakim ve bagli
sirketlerle olan iligkiler ile ilgili yapilmasi gereken bildirim
geregi, Borusan Boru'nun hakim ortagi Borusan Holding
olup, Sirket ve Borusan Holding arasinda, Sirketi zarara
ugratabilecek herhangi bir islem ve bu ¢ergcevede alinmasi
gereken herhangi bir dnlem olmamistir.

Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuclar hakkinda bilgiler

Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konulart dahil olmak
Uzere, Borusan Boru’nun mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek buyuklikte, Sirket aleyhine aciimis herhangi
bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
Sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptinmlara iliskin aciklamalar

Mevzuat hUkUmlerine aykirt uygulamalar nedeniyle Sirket
ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptinm bulunmamaktadir.

Sirket’in yatirhm danismanligi ve derecelendirme
gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki
cikar catismalari ve bu cikar catismalarini 6nlemek
icin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi

Sirket’in yatinm danismanlidi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikar
catismasina yol agabilecek herhangi bir konu s6z konusu
olmamistir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 376’nci maddesi
kapsaminda degerlendirme

Borusan Boru’nun, Turk Ticaret Kanunu 376. Maddesi
uyarinca yapllan degerlendirmelere gore, borca batiklik
durumu mevcut degildir.

o]

Hisse Senedi Fiyatlarinin Gosterdigi Gelisme

Borusan Boru'nun 29 Aralik 2023 itibariyla hisse kapanis
fiyatl 591,00 TL, piyasa dederi ise 83.774.250 bin olarak
gerceklesmistir (31 Aralik 2022 itibariyla hisse fiyat:
84,05 TL; piyasa degeri: 11.914.087 bin)

Faaliyet Donemi Sonrasi Onemli Gelismeler

2 Ocak 2024 - TRSBRSNE2415 ISIN kodlu tahvilin 1.
kupon 6demesi

TRSBRSNE2415 ISIN kodlu tahvilin 1. kupon 6demesi
56.712.500 TL olarak tamamlanmistir.

12 Ocak 2024 - Grev Karari Alinmasi

Borusan Boru’nun da Uyesi oldugu Turkiye Metal
Sanayicileri Sendikasl (MESS) ile Turk Metal Sendikasi
arasinda yurutdlmekte olan toplu is sdézlesmesi muzakere
sUrecinde, uygulama tarihi sonradan belirlenmek Uzere
Turkiye’deki tim isyerleriicin grev karari alindigr Ttrk Metal
Sendikasi tarafindan Sirkete bildirilmistir.

Toplu is sdzlesmesi imzalanmasi amaciyla gérismeler
halen devam etmekte olup, dnemli gelismeler ilgili
duzenlemeler cercevesinde kamuya aciklanacaktir.

18 Ocak 2024 - Toplu Iis Sézlesmesi Siirecinde
Anlasmaya Varilmasi ve Grev Kararinin Kaldirilmasi

Borusan Boru'nun da Uyesi oldugu Turkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Turk Metal Sendikasi
arasinda yuruttimekte olan toplu is s6zlesmesi muzakere
surecinde, Turk Metal Sendikasr'nin, uygulama tarihi
sonradan belirlenmek Uzere TUrkiye'deki tim isyerleri icin
grev karari alindigl, 12 Ocak 2024 tarihinde duyurulmustur.
MESS ile Turk Metal Sendikasi arasinda, 1 Eylul 2023 -

31 Agustos 2025 ddénemini kapsayan toplu is s6zlesmesi
anlasmayla sonuc¢lanmis ve grev karari kaldirlmistir.

Anlasmadaki 6nemli hususlara gore:

ilk 6 ay icin, saat cretleri 65 TLnin altinda olan
calisanlarin saat Ucretleri 65 TLye getirilecek, bunun
Uzerine tUm galisanlara %32 oraninda nispi zam ve
sonrasinda 30 TL/saat maktu zam uygulanacak, ayrica
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kidem sUresinin her tam yili igin bir defaya mahsus
olmak Uzere saat Ucretlerine 30 TL/saati gegmemek
Uzere 2 TL/saat kidem zammi uygulanacaktir.

ikinci 6 ay icin, 1 Mart 2024 tarihinden itibaren gegerli
olmak Uzere %30 (1 Eylul 2023 - 29 Subat 2024
tarihleri arasindaki Tuketici Fiyat Endeksi (TUFE)
oraninin %30’un Ustinde ¢ikmasi durumunda, aradaki
fark Ucret artis oranina eklenecektir) oraninda zam
uygulanacaktir.

Uglinci 6 ay igin, TUFE + 3 puan ve dordincti 6 ay igin
TUFE oraninda Ucret artisi yapilacaktir.

Tum sosyal yardm]_arda birinci yil icin %140 oraninda,
ikinci yil icin yilik TUFE oraninda artis yapilacaktir.

26 Ocak 2024 - Enflasyon Muhasebesi Konusunda
Bilgilendirme

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari San. ve Tic. A.S. ve
Bagl Ortakliklar’nin (Grup) operasyonlarinda agirlikli
olarak ABD Dolari (USD) kullaniimakta ve USD’nin Grup
operasyonlari Uzerinde 6nemli bir etkisi bulunmaktadir.
Grup’un icinde bulundugu ekonomik ortam ve faaliyetleri
degerlendirilerek, fonksiyonel para birimi TMS 21 “Kur
Degisiminin Etkileri” uyarinca USD olarak belirlenmistir.

Grup’un fonksiyonel para birimi TL olmadigdi icin, Grup’un
31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarinda
TMS 29 “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” hukUmleri gecerli olmayacak ve enflasyon
muhasebesi uygulanmayacakitir.

Bu kapsamda, Grup’un 31 Aralik 2023 tarihli konsolide
finansal tablolari, 4 Ocak 2023 tarihinde ilan edilen
konsolide finansal sonuglarin agiklanmasina iliskin
belirlenmis streye uygun olarak 11 Mart 2024 tarihine
kadar kamu ile paylasilacaktir.

BORUSAN BORU
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15 Subat 2024 - Yatirimci iIi§I§iIeri Bolimi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesinin Atanmasi
Hakkinda Duyuru

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 15 Subat 2024 tarihi itibariyla
Yatinmet iligkileri Miduri olarak géreve baslayan Sn.
Ekin Tag'in, ayni tarihten itibaren gecerli olmak tzere Sn.
Selman Cataltas’in yerine Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olarak atanmasina karar vermistir.

22 Subat 2024 - Maddi Duran Varlik Satimi

Sirketimizin 18 Aralik 2023 tarihli 6zel durum
aciklamasinda, 3 fabrika ile Uretim faaliyetlerimizi
gerceklestirdigimiz Gemlik Tesisleri'nde, sadece altyapi ve
proje is kolu kapsaminda yer alan buyuk gapli borularin
Uretiminin gergeklestirildigi arazi ve binalarin satiimasina
dair calismalara baslandigr kamuya acgiklanmistir.

Séz konusu galismalar kapsaminda, sadece Bursa |li,
Gemlik ilgesi'nde bulunan buytik gapl boru Uretim tesisine
iliskin arazi ve binalarin toplam 66.000.000 ABD Dolari
(yaklasik 2.043.703.200 TL) bedel ile Borusan Grubu
sirketlerinden Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S’'ye satigi
22 Subat 2024 tarihinde tamamlanmistir. Satis tutarinin
32.500.000 ABD Dolari (yaklasik 1.006.369.000 TL)
tutarindaki kismi islemin tamamlandigi gin pesin
olarak alinmis olup, 33.500.000 ABD Dolar (yaklasik
1.037.334.200 TL) ise gayrimenkulln bos vaziyette
teslim edilmesi icin en geg tarih olarak éngdrulen

15 Aralik 2024'te tahsil edilecekitir. igili tutar teminat
mektubu vasitasiyla garanti altina alinmistir.

Gemlik Tesisleri’nde satisi yapilan ilgili arazi Uzerinde yer
alan buyUk ¢apli borularin Gretiminde kullanilan makine ve
ekipmanlarin satisi veya taginmasi alternatifleri Uzerinde
galismalarimiz devam etmekte olup, somut gelismeler
kamu ile ayrica paylasilacaktir.

Turkiye’'de Uretimi uzun yillardir devam eden ve halen
Gemlik Tesisleri’'mizde yer alan, endustri, insaat ve
otomotiv segmentindeki musterilere sunulan boru
Uretiminde kullanilan makine, ekipman, arazi ve binalar,
ilgili satis isleminin kapsami icinde degildir. Sirketimiz
Turkiye’de Gemlik, Halkali ve Bursa tesislerinde Uretim

faaliyetlerine devam edecektir.
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Satisa Konu Maddi Duran Varligin Niteligi

Arazi ve Uzerindeki binalarin satigi

Satisa Konu Maddi Duran Varligin Mevkii, YUzolgimi

Bursa Ili, Gemlik Iicesi, Hisar Mahallesi, 953 Ada, 52 nolu Parsel

Satiga lliskin Yénetim Kurulu Karar Tarihi

22/02/2024

Satisa lligkin Yénetim Kurulu Kararinda Bagimsiz Uyelerin Cogunlugunun
Onayi Var mi?

Var

Toplam Satis Bedeli

66.000.000 ABD Dolar (yaklagik 2.043.703.200 TL)

islem Bedelinin Ortakligin Yénetim Kurulu Karar Tarihinden Onceki Alti Aylik

Gunluk Duzeltimis Agirlikl Ortalama Fiyatlarin Aritmetik Ortalamasi Baz %2,03
Alinarak Hesaplanacak Sirket Degerine Olan Orani (%)
Satis Bedelinin Ortaklik Odenmis Sermayesine Orani (%) %1.441,77
Satis Bedelinin Ortakligin Kamuya Agiklanan Son Mali Tablosundaki Aktif

%4,03
Toplamina Orani (%)
Satis Bedelinin Ortakligin Kamuya Agiklanan Son Finansal Tablosundaki %9.59
Maddi Duran Varliklarin Net Degerine Orani (%) o
Satilan Duran Varligin Ortakligin Kamuya Aciklanan Son Finansal %3.71
Tablosundaki Kayith Degerinin Aktif Toplamina Orani (%) o
islem Bedelinin Ortakligin Kamuya Agiklanan Son Yillik Finansal Tablolara %9.20
Gore Olusan Hasllat Tutarina Orani (%) o
Satis Kosullari Vadeli
islemin Tamamlandigi/Tamamlanacag Tarih 22/02/2024

Satis Amaci ve Ortakligin Faaliyetlerine Etkisi

Uretim tesislerini sirketin stratejik hedefleri dogrultusunda konumlandirmak
ve buytk capli borularin tretiminin optimizasyonunu saglamak amaciyla
ilgili arazi ve binalarin satisina karar verilmistir. S6z konusu satisin varlik ve
kaynaklarin etkin kullanimina katki saglayarak ortakligin faaliyetlerini olumiu
yonde etkilemesi beklenmektedir.

Elde Edilen Maddi Duran Varlik Satis Karinin/Zararinin Tutar

Sirketimiz konsolide finansal tablolarinda yaklagik 65.000.000 TL tutarinda
kar etkisi beklenmektedir.

Varsa Satig Karinin Ne Sekilde Degerlendirilecedi

Varsa Satis Karinin Ne Sekilde Degerlendirilecegine lliskin Yénetim Kurulu
Karar Tarihi

Karsl Taraf

Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S

Karsi Taraf SPK Duizenlemelerine Gére lligkili Taraf midir?

Evet

Kars! Taraf lle Olan lligkinin Niteligi

Ana ortagimiz Borusan Holding’in bagl ortakhigidir.

Varsa Isleme lliskin Szlesme Tarihi

Onemli Niteliklteki islem Kapsaminda Kullandirlacak Ayrima Hakki Fiyati

Maddi Duran Varligin Degerinin Belirlenme Ydntemi

Taraflar arasinda pazarlik ile belirlenmistir.

Degerleme Raporu Diizenlendi mi?

Duzenlendi

Degerleme Raporu Dizenlenmediyse Nedeni

Degerleme Raporu Duzenlendiyse Tarih ve Numarasi

19.02.2024/ 24_400_53

Degerleme Raporunu Hazirlayan Degerleme Kurulusunun Unvani

Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Degerleme Raporu Sonucu Bulunan Tutar

63.133.617 ABD Dolarn (yaklasik 1.938.000.000)

islem Degerleme Raporundaki Sonuglara Uygun Gerceklestirimemisse/
Gerceklestiriimeyecekse Gerekgesi

o]
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GELIR TABLOSU (ABD DOLARI)

KONSOLIDE

(milyon ABD dolari)

Gelir 1.741 1.340 %29,9 577 406 %42,0 379
Briit Kar 318 189 %68,5 38 86 (%56,0) 60
Brdt Kar Marji (%) %18,3 %14, 1 4,2 b.p. %6,5 %21,0 (14,5 b.p.) %15,7
Operasyonel Giderler (85) (65) %31,4 (16) (22) (%23,7) (23)
Operasyonel Gider Marji (%) (%4,9) (%4,8) 0,1 b.p. (%2,8) (%5,3) (2,5 b.p.) (%6,0)
Diger 62 35 %76,8 36 8 %363,8 7
FVOK 295 159 %85,4 57 72 (%20,6) 44
FVOK Mariji (%) %17,0 %11,9 5,1 b.p. %9,9 %17,6 (7,7 b.p.) %11,6
Finansman Giderleri (58) (53) %8,6 (19) (12) %54,4 (15)
Vergi Oncesi Kar 238 106 %123,8 38 59 (%36,1) 29
Vergi Oncesi Kar Mariji (%) %13,6 %7,9 5,7 b.p. %6,6 %14,6  (8,0b.p.) %7,6
Net Kar 194 81 %138,2 45 47 (%3,8) 21
Net Kar Marji (%) %11,1 %6, 1 5,0 b.p. %7,8 %11,6 (3,7 b.p.) %5,5
Amortisman 42 34 %24,2 9 9 %4,0 12
Diger (21) 7 a.d. (26) 6 a.d. 6
FAVOK* 316 200 %58,0 40 86 (%58,9) 62
FAVOK Marji (%) %18,2 %14,9 3,3 b.p. %6,9 %21,2 (14,3 b.p.) %16,4

* FAVOK, Net Esas Faaliyet Geliri, Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler dahil edilerek, Arizi Gelir (Giderler) harig birakilarak hesaplanmaktadir.
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GELIR TABLOSU (TL)

KONSOLIDE (milyon TL)* 2023 2022 Degi%fy':; Degi?ﬂ;:;

Gelr 42175 22.205 %899  16.441 7370 %1231 10.156
Briit Kar 7.088 3128 %1266 1.113 1487  (%25.2) 1.594
Briit Kar Marji (%) %18,3 %141  4,2b.p. %6,5 %21,0 (14,5b.p.) %15,7
Operasyonel Giderler (2.034)  (1.071) %89,9 (509) (386)  (%31,9) (605)
Operasyonel Gider Marji (%) (%4,9) (%4,8)  0,1b.p. (%2,8) (%53  (25b.p.) (%6,0)
Diger 1.318 583  %126,2 752 147 %4130 183
FVOK 6.372 2640 %1414 1.356 1.248 %8,7 1172
FVOK Marji (%) %17,0 %11,9  51b.p. %9,9 %17,6 (7.7 b.p.) %11,6
Finansman Giderleri (1.409) (881) %59,9 (541) (232) %1335 (403)
Vergi Oncesi Kar 4.964 1.759 %182,3 815 1.016 (%19,8) 769
Vergi Oncesi Kar Mariji (%) %13,6 %7,9 5,7 b.p. %6,6 %14,6  (8,0b.p.) %7,6
Net Kar 4103 1350 %2039 1.010 796 %26,9 556
Net Kar Marji (%) %11,1 %6,1  50b.p. %7,8 %11,5 (3,7b.p.) %5,5
Amortisman 1.000 561 %78,3 270 164 %64,7 316
Diger (504) 115 a.d. (620) 95 a.d. 133
FAVOK** 6.869 3315 %1072 1.006 1507  (%33,2) 1.621
FAVOK Marji (%) %18,2 %149  3,3bp. %6,9 %21,2 (14,3b.p.) %16,4

* TL Konsolide Gelir Tablosundaki marjlar, ABD dolari bazindaki Gelir Tablosundan alinmistir.
** FAVOK, Net Esas Faaliyet Geliri, Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler dahil edilerek, Arizi Gelir (Giderler) hari¢ birakilarak hesaplanmaktadir.
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Not 1: Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (bin TL) Hesaplamasi

Faaliyet Kar / (Zaran)* 6.372.405 2.639.663
Amortisman Giderleri 1.000.295 561.131
Satiglarin Maliyeti icinde 876.724 458.214
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri iginde 0 41.529
Genel Yonetim Giderleri icinde 123.571 61.388
Kidem Tazminati Karsiligi Dénem Gideri / (Geliri) (7.228) 41199
izin Karsiigi Dénem Gideri / (Geliri) 10.142 4.671
Diger Olagandisi Gider / (Gelir) (506.486) 68.732
Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (bin TL)** 6.869.128 3.315.397

* Finansal Gostergeler, 31.12.2022 - 31.12.2023 dénemi Gelir Tablosu kalemlerini kapsamaktadir.
“* FAVOK, Net Esas Faaliyet Geliri, Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler dahil edilerek, Arizi Gelir (Giderler) hari¢ birakilarak hesaplanmaktadir.
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

“Bagimsiz Uye” adayligina basvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geredi;

a.

-

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S., Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ydnetim kontroll ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ydnetim kontrolUnU elinde
bulunduran veya Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S."de énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes vyl
icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda istihdam iligkisi olmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigim;

Son bes yil icerisinde, basta Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhdi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Borusan Mannesmann Boru
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin dnemli 6lctde hizmet veya Urln satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urtin satin alindigi veya
satildig dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6Gnemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim
kurulu Gyesi olmadigimi;

Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanli galismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gbre Turkiye'de yerlesik sayilldigimi,

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Borusan Mannesmann Boru
Sanayi ve Ticaret A.S. ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrtbeye sahip oldugumu,

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.$.'nin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek 6lclde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
Uyeligi yapmamis oldugumu,

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. veya Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.’nin yonetim kontrolinU
elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yénetim kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi olmamasi nedeniyle bdyle bir tlizel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu,

Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunar ve beyan ederim.

Saygilarimla,

Adi Soyadi: BULENT BOZDOGAN

N
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu’na;
“Bagimsiz Uye” adayligina basvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi;

a.

.

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S., Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.’nin yonetim kontrolU ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.nin yonetim kontroltind elinde
bulunduran veya Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.’de dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes vyl
icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisi olmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi;

Son bes yil icerisinde, basta Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde Borusan Mannesmann Boru
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 6nemli dl¢lide hizmet veya Urlin satin aldidi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim
kurulu Gyesi olmadigimi;

Bagimsiz ydnetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segcildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanli galismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Borusan Mannesmann Boru
Sanayi ve Ticaret A.S. ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak ézgtirce karar verebilecek guglU etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek olctide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu
Uyeligi yapmamis oldugumu,

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. veya Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.’nin yonetim kontroldnU
elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yénetim kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi olmamasi nedeniyle bdyle bir tlizel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu,

Yoénetim Kurulu’nun bilgisine sunar ve beyan ederim.

Saygllanimla,

Adi Soyadi: IBRAHIM ROMANO

imza




BORUSAN BORU .
2023 FAALIYET RAPORU SUNUS 2023 YILINDA BORUSAN BORU KURUMSAL YONETIM

BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na;

“Bagimsiz Uye” adayligina basvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geredi;

a.

i

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S., Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ydnetim kontroll ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ydnetim kontrolinU elinde
bulunduran veya Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S."de 6énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes vyl
icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda istihdam iligkisi olmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigim;

Son bes yil igerisinde, basta Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde Borusan Mannesmann Boru
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin dnemli 6lctde hizmet veya Urlin satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urtin satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6Snemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim
kurulu Gyesi olmadigimi;

Bagimsiz yonetim kurulu tGyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl galismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye’de yerlesik sayildigimi,

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Borusan Mannesmann Boru
Sanayi ve Ticaret A.S. ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrtbeye sahip oldugumu,

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.$.'nin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek 6lclde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
Uyeligi yapmamis oldugumu,

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. veya Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ydnetim kontrolUnU
elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin tcten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yoénetim kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi olmamasi nedeniyle bdyle bir tlizel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu,

Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunar ve beyan ederim.

Saygilarimla,

Adi Soyadi: AHMET MURAT SELEK

mea QAT
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SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKIiN YONETiIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi : 01.03.2024
KARAR SAYISI : 4

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
11-14.1 SAYILI “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIiGi”NiN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizin 01.01.2023-31.12.2023 hesap ddnemine ait; Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan 01.03.2024 tarihinde
onaylanmis; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri I.14.1. sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'ne
ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, konsolide
kapsamli gelir tablosu, konsolide nakit akis tablosu ve konsolide ¢z kaynak degisim tablosunun,

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler gergevesinde, konsolide finansal tablolarin énemli konularda
gercege aykirl bir aciklama veya aciklamanin yapildig tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedidi,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, yurlrlUkteki finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmis finansal tablolarin -konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte- isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zararl ile ilgili gercegi dirust bir bicimde yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Bulent Bozdogan Denetim Komitesi Baskani

Ahmet Murat Selek Denetim Komitesi Uyesi

Anil Karaca icra Kurulu Uyesi- Mali isler ve Dis Ticaret

Selman Cataltas Mali Kontrol ve Strateji Direktort
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SORUMLULUK BEYANI

YILLIK FAALIYET RAPORU iLE URF-KYBF SABLONLARI UZERINDEN YAPILAN KURUMSAL YONETIM UYUM
RAPORLARININ KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARiHi : 08.03.2024

KARAR SAYISI: 5

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
11-14.1 SAYILI “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIiGi”NiN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizin 01.01.2023 — 31.12.2023 hesap dénemine ait; Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan 08.03.2024 tarihinde
onaylanmis; Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri I1.14.1. sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi'ne uyumlu olarak hazirlanan ve SPK’nin Stirdiirtilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi kapsamindaki agiklamalarini da
iceren Yillik Faaliyet Raporunun ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih 2/49 sayili karari geregince KAP platformu Uzerinden
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi uyarinca hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum raporlamalarinin,

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler gergevesinde, dnemli konularda gergege aykir bir agiklama veya
aciklamanin yapildig tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedidi,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis Faaliyet Raporu’nun
isin gelisimi ve performansini ve -konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte- isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu
onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte dUrtst bir bicimde yansittigini beyan ederiz.

Saygllarimizla,

Bilent Bozdogan Denetim Komitesi Bagkani

Ahmet Murat Selek Denetim Komitesi Uyesi

Anil Karaca icra Kurulu Uyesi- Malli isler ve Dis Ticaret

Selman Cataltas Mali Kontrol ve Strateji Direktort
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKiN BAGIMSIZ DENETCI
RAPORU

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Gorus

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 1/1/2023-31/12/2023 hesap
dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un du-
rumu hakkinda yaptidr irdelemeler, tim 6énemli ydnleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Gorusin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TUrkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Stan-
dartlarina (BDS’lere) uygun olarak yUrttdlmuUstar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklan baliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir, KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik htikimlere uygun olarak Sirketten
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yeri-
ne getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértisimuazun olusturuimast icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetci Gériisiimiiz

Grup’un 1/1/2023-31/12/2023 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 1 Mart 2024 tarihli denetgi raporu-
muzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayill Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1
No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) gére yilik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakiler-
den sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginunu izleyen ilk Gg ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) VYillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonUyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege
uygun ve durtst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alrr.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dtzenlemelerini de dikkate alir.
5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hakumleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
yaptigr irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadidi ve gercegi yansitip yansitmadigr hakkinda gorus vermek ve bu gdrustimuzu igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak yU-
ratulmustur. Bu standartlar, etik hUkimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgiler ve Ydnetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olma-
digina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uzere planlanarak yUritdlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yriitiip sonuclandiran sorumiu denetci Zeynep Okuyan Ozdemir’dir.

Guney Bafumsiz Denetim ve Serbest Muha5ebaci Mali Misavirik Anonim Sirketi

SIS kuya,ntdzdemur SMMM
Sorumilu Benétgi

B Mart 2024
Istanbul, Tirkiye
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RiSKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMi VE KOMITESI HAKKINDA DENETCi RAPORU

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) tarafindan kurulan riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Y6netim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim kurulu, Grup’un varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlem ve ¢arelerin uygulanmasi ile riskin yénetimesi amaciyla
uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle ytktmltdur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz
denetim, TTK’ya, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna lliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yirGttimustir. Bu Esaslar tarafimizca; Grup’un
riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK’nin 378 inci
maddesi ¢ercevesinde isleyip islemediginin degerlendiriimesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere
karsl gdsterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda ydnetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Grup, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 3 Uyeden olusmaktadir. Komite, 1 Ocak - 31 Aralik 2023
déneminde Grup’un varligini, gelismesini tehlikeye dlsuren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile garelerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amacina ydnelik olarak hazirladidi raporlar Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sonug

YUrGttigumuz denetim sonucunda, Borusan Birlesik Boru Fabrikalar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile baglh ortakliklarinin
(“Grup”) riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, ttm dnemli yonleriyle, TTK’'nin 378 inci maddesi ¢ercevesinde yeterli oldugu
sonucuna ulagilmistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Zeynep Okuyan Ozdemir, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 1 Mart 2024
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU
Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gorus

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin
(“Grup”) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
doénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Utzere
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goruasumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tim
Onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yurutulmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklari
bolimuande ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hidkimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulan
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en gok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butiin olarak

konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
gOrusuimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Kilit Denetim Konulari

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil
Ele Alindigi

Hasilatin Finansal Tablolara Kaydedilmesi

Grup’un kayitlarina aldidi hasilat boru satisindan
kaynaklanmaktadir.

Hasilat, 31 Aralik 2023 tarihinde sonra eren
hesap donemine ait gelir tablosu acgisindan
onemli bir finansal tablo kalemi olmasi nedeniyle
denetimimiz agisindan dnemli bir konudur. Buna

gore, hasilatin konsolide finansal tablolarin
batinl igerisindeki 6nemliligi g6z ©nunde
bulunduruldugunda hasilatin  dogru tutarda

konsolide finansal tablolara alinmasi kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Grup’'un muhasebe politikalarina ve hasilat
tutarlarina iligkin agiklamalar Not 2 ve 25'de yer
almaktadir.

Denetimimiz sirasinda hasilatin finansal tablolara

kaydedilmesi ile ilgili asagdidaki denetim
prosedurleri uygulanmigtir.
Hasilatin muhasebelestiriimesine yonelik

Grup’un muhasebe politikasinin uygunlugunun
degerlendiriimesi,

Grup’un musterilerle  yapmis oldugu satis
so6zlesmelerinin incelenmesi ve hasilatin finansal
tablolara alinma zamanlamasinin
degerlendirilmesi,

Musteri  faturalarinin  dogruluguna iligkin
ornekleme yontemiyle testlerin yapilmasi ve bu
faturalarin sevk irsaliyeleri ve misteriden yapilan
tahsilatlar ile eslestiriimesi,

Satis ve baglantili bilango kalemleri Uzerinde
analitik prosedirler yapilmasi,

Ticari alacaklara iliskin dogrulama g¢alismalarinin
yapilmasi,

Satiglarin muhasebelestiriimesinin dogru
déonemde yapildiginin  teslim  sekilleri ile
degerlendirilmesi.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Kilit Denetim Konulari

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil
Ele Alindigi

Isletme Birlesmesinin Muhasebelestirilmesi

Dipnot 3’te aciklandigi Uzere, Grup ayni sektorde
faaliyet gbsteren Berg EuroPipe Holding
Corporation ile 13 Nisan 2023 tarihi itibariyle
satin alma islemi gergeklesmistir. S6z konusu
islem, TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardi
hdktmleri ¢gercevesinde degerlendirilerek Dipnot
3’'te agiklandigi Uzere, satin alim islemine iligkin
tanimlanabilir varlik, yukumlulik ve sarta bagh
yukumluluklerin makul degerlerinin belirlenmesi
ile ilgili islemler tamamlanmistir.

Konsolide finansal tablolar agisindan
onemliligine ve uygun varsayimlarin segiminde
kullanilan tahminlerin seviyesine bagli olarak,
isletme birlesmesi tarafimizca bir kilit denetim
konusu olarak degerlendirilmigtir.

Birlesme isleminde dikkate alinan 13 Nisan 2023
tarihli konsolide finansal tablolar Uzerinde
denetim prosedurleri gerceklestirilmistir.

Berg EuroPipe Holding Corporation’in birlesmeye

esas net varliklari, maddi duran varliklar
hesaplari icerisindeki kullanim amagli
gayrimenkullerin ve stoklarin gergede uygun
deger Uzerinden degerlenmesi yoluyla

belirlenmistir. Kullanilan degerleme metotlarinin
ve varsayimlarin incelenmesi i¢in bir bagka
kurulusun degerleme uzmanlari galismalara dahil
edilmis ve tarafimizca incelenmisgtir.

Birlesme muhasebesinde kullaniimak Gzere
olusturulan Berg EuroPipe Holding
Corporation’in gercede uygun degderi icin Grup,
bagimsiz degerleme uzmanlari ile galismis olup,
degerlemede kullanilan kilit varsayimlar (agirhikli
ortalama sermaye maliyeti, gelecek
projeksiyonlari, hisse senedi fiyatlar, vb.) ve
degderleme metotlari, bir bagka kurulusun
degerleme uzmanlarinca tetkik edilmis ve
tarafimizca incelenmistir.

Modellemelerde kullanilan ileriye yodnelik gelir
tahminleri, ilgili sirketlerin gegmis yil finansal
sonuglari ve gelecek vyillara iligkin bitgeleri ile
karsilastiriimistir.

Bu kapsamda, satin alma bedeli ile birlesmeye
esas net varliklarin gergege uygun degeri
arasindaki negatif farktan ortaya ¢ikan pazarlikh
satin alim sonucu olusan kazang¢ tutari da
tarafimizca incelenmistir.

Ayrica, Dipnot 3 'te yer alan acgiklayici bilgilerin ve
birlesme ile ilgili yapilan muhasebelestirmelerin
TFRS 3 ile uyumlulugu tarafimizca
degerlendirilmigtir.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Kilit Denetim Konulari

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil
Ele Alindigi

Topluluk Denetimi

Grup’'un  konsolide finansal tablolarinda
eliminasyonlar dncesi toplam varliklar bayuklagu
ve hasilat tutarinin énemli bir kismina ait olan
bagli ortakliklarinin denetimi baska bir bagimsiz
denetim firmasi tarafindan gerceklestirilmistir.

Bu konuya 6zellikle yogunlasmamizin sebebi;

S6z konusu bagh ortakliklarin  finansal
tablolarinin Grup konsolide finansal tablolarinda
niteliksel ve niceliksel olarak 6nemlilik arz etmesi,

Toplam varliklarin ve diger kapsamli karlarinin
6nemli bir kismini olusturmasindan kaynakli
denetim galismalari sirasinda en ¢ok énem arz
eden konulardan biri olmasi.

Denetimimiz sirasinda, Topluluk denetimi ile ilgili
asagidaki denetim proseddurleri uygulanmistir;

S0z konusu baglh ortakliklarin denetimine iligkin,
bagimsiz denetim ekiplerine denetim talimatlar
gonderilmesi, diger denetgi ile 6nemli risklerin
degerlendiriimesi, denetim prosedurlerinin
belirlenme slrecine katiimak dahil planlama ve
denetimin  yuritilmesi asamalarinda diger
denetim sirketleri ile yakin iletisim iginde olunmus
ve saha ziyaretleri yapiimigtir,

Bagimsiz denefgiler ile iletisime gecilerek dosya
incelemeleri yapiimistir,

S6z konusu bagl ortakliklarin bagimsiz denetgi
raporlari ve diger gerekli calisma kagitlar alinip
incelenmistir,

Bagimsiz denetci ile Grup’a ait Snemli denetim ve
muhasebe  konulari  goérisulip, denetim
esnasinda tespit edilmis ve dizeltiimemis farklar
anlasiimistir,

Risklerin, i¢ kontrollerin, ve &6nemli denetim
bulgularinin daha iyi anlasilabilmesi i¢in yonetim
kadrosu ile gesitli toplantilar gergeklestiriimistir,

Raporlamada kullanilan finansallar ile bagimsiz
denet¢i tarafindan onaylanan finansallarin
eslestirmeleri yapilmistir.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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4) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin
Sorumluluklan

Grup yo6netimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un sudrekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidi surece isletmenin surekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butlin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl énemli yanlhslik icerip
icermedigine iliskin makul guvence elde etmek ve gérisimizu iceren bir bagimsiz denet¢i raporu
dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere
uygun olarak yurttilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhgligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar
hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlgliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢tide bekleniyorsa bu
yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak
yurutilen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanhslk” riskleri belilenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere Kkarsilik veren denetim proseduirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goérisimuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergcege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata kaynakli
onemli bir yanlish@i tespit edememe riskinden yliksektir.)

- Grup’un i¢ kontroliinlin etkinligine iligkin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

- Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadidi degderlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un strekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tGzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergcege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

A member firm of Ernst & Young Global Limited (5)
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- Konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermek amaciyla, topluluk igerisindeki isletmelere
veya faaliyet boélumlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Topluluk denetiminin yonlendiriimesinden, gbzetiminden ve ydritilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goériistinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Ust
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu distnulebilecek tim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili dnlemleri Gst ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagdimsiz denetiminde en c¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracag olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag! kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagdimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayih Tark Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdiuncu fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 1 Mart 2024
tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’'nin 402’'nci maddesinin doérdiincu fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap
déneminde defter tutma dlzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hdkidmlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

3) TTKnin 402'nci maddesinin dordinct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Zeynep Okuyan Ozdemir'dir.

Gulney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

\
4 t'é‘ N

Sorumlu Denetg:f»

" gt

1 Mart 2024
istanbul, Tirkiye

(6)

A member firm of Ernst & Young Global Limited



BORUSAN BIiRLESiK BORU FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

ICINDEKILER

Sayfa
Konsolide Finansal Durum Tablosu 1-2
Konsolide Kar veya Zarar Tablosu 3
Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablosu 4
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu 5
Konsolide Nakit Akis Tablosu 6

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar 7-52



Borusan Birlesik Boru Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakhklar:

31 Arahk 2023 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Birim — Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
VARLIKLAR Not bin TL bin TL bin USD bin USD
Dénen Varliklar 31.900.641 13.737.466 1.083.649 734.691
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 3.808.588 1.508.492 129.376 80.675
Finansal Yatirimlar 6 - 39.506 - 2.113
Ticari Alacaklar 8 5.801.133 4.683.933 197.062 250.501
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 34 296.673 115.252 10.078 6.164
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5.504.460 4.568.681 186.984 244337
Diger Alacaklar 9 510.634 231.632 17.346 12.388
- 1liskili Olmayan Taraflardan Alacaklar 510.634 231.632 17.346 12.388
Tiirev Araglar 10 13.637 - 463 -
Stoklar 11 15.795.788 6.256.799 536.575 334.619
Pesin Odenmis Giderler 12 2.034.379 260.494 69.107 13.931
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varliklar 13 474.625 - 16.123 -
Diger Donen Varliklar 23 539.144 756.610 18.314 40.464
- Tliskili Taraflardan Diger Dénen Varliklar 34 544 333 18 18
- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 538.600 756.277 18.296 40.446
28.977.928 13.737.466 984.366 734.691

Satis Amagh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere
Iligkin Duran Varliklar 31 2.922.713 - 99.283 -
Duran Varliklar 24.016.385 13.860.522 815.824 741.271
Ticari Alacaklar 8 - 16.783 - 898
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar - 16.783 - 898
Finansal Yatirimlar 6 2.429.571 1.212.800 82.531 64.861
Maddi Duran Varliklar 17 20.932.938 12.443.256 711.081 665.475
Kullanim Hakk: Varliklar 16 321.706 108.659 10.928 5.811
Maddi Olmayan Duran Varliklar 82.711 37.675 2.810 2.015
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 18 82.711 37.675 2.810 2.015
Pesin Odenmis Giderler 12 57.531 7.245 1.954 387
Diger Duran Varliklar 23 191.928 34.104 6.520 1.824
Toplam Varhklar 55.917.026 27.597.988 1.899.473 1.475.962

Sunum para birimi TL’ye ¢evrime iliskin detaylar Not 2.2’de agiklanmaktadir.



Borusan Birlesik Boru Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakhklar:

31 Arahk 2023 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Birim — Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

31 Arahik 2023 31 Arahk 2022 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

KAYNAKLAR Not bin TL bin TL bin USD bin USD
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 25.725.288 12.732.552 873.877 680.947
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7 5.813.484 6.250.077 197.481 334.259
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 1.991.636 1.629.715 67.655 87.159
- Banka Kredileri 1.908.349 1.588.007 64.826 84.928
- Kiralama Islemlerinden Borglar 83.287 41.708 2.829 2.231
Ticari Borglar 8 8.625.914 3.798.623 293.018 203.153
- Tliskili Taraflara Ticari Borglar 34 151.655 143.253 5.152 7.661
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8.474.259 3.655.370 287.866 195.492
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15 28.775 14.290 977 764
Diger Borglar 9 883.159 65.258 30.000 3.490
- 1liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 883.159 65.258 30.000 3.490
Tiirev Araglar 10 - 42.326 - 2.264
Miisteri Sozlesmelerinden Yiikiimliilikkler 14 6.884.768 73.198 233.872 3.915
Dénem Kar Vergi Yiikimliligi 32 - 245.882 - 13.150
Diger Kisa Vadeli Yiikimlilikler 23 1.497.552 613.183 50.874 32.793
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 5.238.813 3.005.859 177.959 160.756
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 2.461.795 1.474.234 83.626 78.843
- Banka Kredileri 2.204.004 1.429.220 74.869 76.436
- Kiralama fslemlerinden Borglar 257.791 45.014 8.757 2.407
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 22 171.805 114.803 5.836 6.140
Diger Borglar 815.828 - 27.713 -
Ertelenmis Vergi Yikimlilagi 32 1.789.385 1.416.822 60.784 75.773
OZKAYNAKLAR 24.952.925 11.859.577 847.637 634.259
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 24.948.662 11.856.838 847.492 634.113
Odenmis Sermaye 24 141.750 141.750 68.997 68.997
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler / (Giderler) 9.714.906 7.058.952 291.900 275.340
- Ozkaynaga Dayal Finansal Araclara Yatirimlardan

Kaynaklanan Kazanglar 24 804.269 327.971 62.150 46.192
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar 24 1.037.679 1.028.675 229.044 228.513
- Tanimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglart 4.468 2.373 706 635
- Yabanci Para Cevrim Farklari 7.868.490 5.699.933 - -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler 9.052.750 2.719.499 (1.293) (4.018)
- Yabanci Para Cevrim Farklar 9.052.750 2.758.380 (1.293) (1.939)
- Riskten Korunma (Kayiplar1) Kazanglar - (38.881) - (2.079)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 24 70.329 70.329 - -
Gegmis Yillar Karlari 1.866.308 516.576 293.794 212.319
Net Donem Kari 4.102.619 1.349.732 194.094 81.475
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 24 4.263 2.739 145 146
Toplam Kaynaklar 55.917.026 27.597.988 1.899.473 1.475.962

Sunum para birimi TL’ye ¢evrime iliskin detaylar Not 2.2’de agiklanmaktadir.



Borusan Birlesik Boru Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakhklar:

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Kar veya Zarar Tablosu
(Birim — Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Not bin TL bin TL bin USD bin USD
Hasilat 25 42.175.476 22.204.754 1.741.173 1.340.386
Satiglarin Maliyeti (-) 25 (35.087.591) (19.077.007) (1.423.071) (1.151.580)
BRUT KAR 7.087.885 3.127.747 318.102 188.806
Genel Yonetim Giderleri (-) 26,27 (1.865.654) (777.133) (77.506) (46.911)
Pazarlama Giderleri (-) 26,27 (168.218) (293.811) (7.439) (17.736)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 28 666.997 426.371 27.824 24.714
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 28 (62.749) (37.349) (2.717) (2.077)
ESAS FAALIYET KARI 5.658.261 2.445.825 258.264 146.796
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 29 714.144 193.838 37.087 12.546
FINANSMAN GELIRI ONCESI
FAALIYET KARI 6.372.405 2.639.663 295.351 159.342
Finansman Gelirleri 30 169.291 163.440 7.338 9.866
Finansman Giderleri (-) 30 (1.577.845) (1.044.547) (65.113) (63.054)
SURDURULEN FAALIiYETLER
VERGI ONCESi KARI 4.963.851 1.758.556 237.576 106.154
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (-) (861.025) (408.662) (43.488) (24.669)
Dénem Vergi Gideri (-) (1.010.778) (414.854) (47.818) (25.043)
Ertelenmis Vergi Geliri 32 149.753 6.192 4.330 374
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI 4.102.826 1.349.894 194.088 81.485
DONEM KARI 4.102.826 1.349.894 194.088 81.485
Dénem Kariin Dagilim 4.102.826 1.349.894 194.088 81.485
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 24 207 162 (6) 10
Ana Ortaklik Paylart 4.102.619 1.349.732 194.094 81.475
Pay Bagsina Kazang (TL ve USD olarak) 33 0,2894264 0,0952192 0,0136927 0,0057478

Sunum para birimi TL’ye ¢evrime iliskin detaylar Not 2.2°de agitklanmaktadir.



Borusan Birlesik Boru Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakhklar:

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Diger Kapsamh Gelir Tablosu
(Birim — Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Arahk 2022 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Not bin TL bin TL bin USD bin USD
DONEM KARI (ZARART) 4.102.826 1.349.894 194.088 81.485
DiIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) :
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Smmiflandirilmayacaklar 2.655.954 2.809.428 16.560 56.816
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglar (Azalislarn), 24 9.004 907,592 531 48.539
Vergi Sonrast
Tanimlanmus Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplart), 2095 (2.178) 7 (116)
_ Vergi Sonrasi ' '
Ozkaynaga Dayali Finansal Ara(;lara Yatirimlardan Kaynaklanan 24 476.298 156.939 15.958 8.393
Kazanglar (Kayiplar), Vergi Sonrasi
Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanglar (Kayiplar), 2 168.557 1.747.075 ) )
Vergi Sonrast T o
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simflandirilacaklar 6.334.568 1.048.260 2.730 (3.102)
Yabangl Para Cevrim Farklarindan Kazanglar (Kayiplar), 6.295.687 1.090.169 651 (796)
Vergi Sonrast
Nakit Akls Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplart), 38.881 (41.909) 2079 (2.306)
Vergi Sonrasi
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 8.990.522 3.857.688 19.290 53.714
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 13.093.348 5.207.582 213.378 135.199
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 1.524 831 1) 3
Ana Ortaklik Paylar 13.091.824 5.206.751 213.379 135.196



Borusan Birlesik Boru Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakhklar:

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu
(Birim — Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis

Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler veya Giderler

Gerg¢ege Uygun Deger

Maddi Duran Farku Diser Kapsamh Tammlanmis Fayda Yabanci Riskten Yabanci Kardan Geemi Net Ana Kontrol
Odenmis Varlk Yeniden . s P Planlar1 Yeniden Para Korunma Para Ayrilan cmis Donem Ortakhiga Giicii Toplam
. Gelire Yansitilan - . . Yillar Kar . -
Sermaye Degerleme . Olgiim Cevrim Kazanc / Cevrim Kisitlanmg Kan Ait Olmayan Ozkaynaklar
Finansal Varhklardan / Zararlari A
Artislari/(Azalislary) Kazanclar/ (Kayiplar) Kazanclari/Kayiplar1 | Farklan Kayiplan Farklar Yedekler Zarar Ozkaynaklar | Paylar
é;f(‘f;: 2022 itibariyla 141.750 174.258 171.032 4,551 3.952.858 3.028 1.668.880 70.329 369.079 94322 6.650.087 1.908 6651995
(TGOI"J::‘)‘ Kapsaml Gelir/ - 907.592 156.939 (2.178) 1.747.075 (41.909) 1.089.500 - - 1349732 5.206.751 831 5.207.582
Transferler - (53.175) - - - - - - 147.497 (94.322) - - -
g;lﬁ;:"k 2022 itibariyla 141.750 1.028.675 327.971 2373 5.699.933 (38.881) 2.758.380 70.329 516576 1349732  11.856.838 2739 11.859577
. 141.750 1.028.675 327.971 2.373 5.699.933 (38.881) 2.758.380 70.329 516576  1.349.732 11.856.838 2739 11.859.577
1 Ocak 2023 itibariyla
bakiye
(Tglpdlggl Kapsamh Gelir/ - 9.004 476.298 2,095 2.168.557 38.881 6.294.370 - - 4102619 13.091.824 1524  13.093.348
Transferler - - - - - - - - 1.349.732  (1.349.732) - - -
31 Aralik 2023 itibariyla 141750 1.037.679 804.269 4.468 7.868.490 ; 9.052.750 70329 1866308  4.102.619  24.948.662 4263 24.952.925

bakiye




Borusan Birlesik Boru Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakhiklar:

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu
(Birim — Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022 31 Aralik 2023 31 Aralk 2022
Not bin TL bin TL bin USD bin USD
iSLETME FAALIYETLERDEN NAKIiT AKISLARI
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kari/(Zararr) 4.102.826 1.349.894 194.088 81.485
Dénem Net Kar1 (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve tfa Gideri ile Hgili Diizeltmeler ) 16-17-18 1.000.295 561.131 42.068 33.874
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kargiliklar/(Iptali) ile Tlgili
Diizeltmeler 100.054 67.760 3.114 3.642
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 30 (169.291) (163.440) (7.338) (9.866)
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 30 1.486.410 994.950 61.204 60.060
Karsiliklar ile Tlgili Diizeltmeler 249.481 75.914 11.297 4.496
Tiirev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger Kayiplan (Kazanglan) ile
I1gili Diizeltmeler 38.425 (2.576) 1.616 (155)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar/(Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler 29 959 (1.119) 46 (67)
Vergi (Geliri)/Gideri ile lgili Diizeltmeler 861.025 408.662 43.488 24.669
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklar {le flgili Diizeltmeler 558.413 103.897 (30.102) (26.392)
Kar Pay1 (Geliri)/Gideri ile flgili Diizeltmeler 29 (99.577) (189.290) (5.281) (12.272)
Pazarlikli Satin Alim Sonucu Kazang ile ilgili Diizeltmeler 3-29 (615.526) - (31.852) -
Kar (zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler 91.435 49.597 3.909 2.994
isletme sermayesindeki degisim oncesi faaliyet kari/(zarar) 7.604.929 3.255.380 286.257 162.468
i§letme Sermayesinde Gergceklesen Degisimler
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis/(Artis) 1.957.575 (2.857.004) 82.397 (114.134)
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis/(Artis) (93.066) 159.784 (3.914) 14.470
Stoklardaki Azalislar/(Artislar) (3.004.966) (1.897.645) (126.965) (114.551)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis/(Artis) (1.305.108) (68.760) (54.888) 610
Faaliyetlerle Tlgili Diger Varliklardaki Azalis/(Artis) 583.905 (583.474) 24513 (35.158)
Iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki
Azalig/(Artig) (117.890) (212.778) (4.958) (10.973)
Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artig/(Azalis) 2.333.580 146.257 98.243 (2.966)
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis/(Azalis) 2.106.835 522.252 88.606 (39.568)
Hiskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis/(Azalis) (59.658) 81.147 (2.509) 3.001
Iligkili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki
Artig/(Azalig) 323.075 53.197 4.223 1.851
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar:
Vergi ladeleri/(Odemeleri) . (1.473.195) (158.182) (76.329) (10.073)
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsihiklar Kapsaminda Yapilan
Odemeler (42.459) (4.904) (1.786) (199)
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisi/(cikis) 8.813.557 (1.564.730) 312.890 (145.222)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI )
Bagli Ortakliklarin Kontroliiniin Elde Edilmesine Yonelik Alislara Tliskin
Nakit Giris / Cikislart 3 10.210 - 528 -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimidan Kaynaklanan
Nakit Cikislart 17-18 (1.887.669) (727.436) (79.395) (43.686)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan
Nakit Girisleri 85.688 2.176 3.607 131
Alinan Temettiiler 29 99.577 189.290 5.281 12.272
Yatirim faaliyetlerinde kullamlan net nakit girisi/(¢ikisi) (1.692.194) (535.970) (69.979) (31.283)
FiINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI
Kredilerden Nakit Girigleri 13.259.880 12.550.545 557.662 757.611
Kredi Geri Odemelerine iligkin Nakit Cikislart ) (16.429.493) (10.263.350) (690.964) (619.545)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine Iligkin
Nakit ¢ikislart (78.064) (45.018) (3.283) (2.718)
Tiirev Araglardan Nakit Cikis / Girisleri (42.326) - (2.264) -
Odenen Faiz (1.429.000) (900.661) (58.790) (54.368)
Almnan Faiz 30 169.291 163.440 7.338 9.866
Diger Nakit Cikislart (91.435) (49.597) (3.909) (2.994)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (cikisy)/girisi (4.641.147) 1.455.359 (194.210) 87.852
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/(AZALIS) 2.480.216 (645.341) 48.701 (88.653)
Yabanai Para Cevrim Farklarmn Nakit ve Nakit Benzerleri
Uzerindeki Etkisi (180.120) (103.140) - -
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/(AZALIS) 2.300.096 (748.481) 48.701 (88.653)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 5 1.508.492 2.256.973 80.675 169.328
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLER{ 5 3.808.588 1.508.492 129.376 80.675




Borusan Birlesik Boru Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakhiklar

31 Arahk 2023 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Borusan Birlesik Boru Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve Bagl Ortakliklar1 (bundan sonra birlikte
“Grup” olarak anilacaklardir), boyuna kaynakli ve spiral kaynakli ¢elik boru iiretimi ve satis1 {izerine faaliyet
gostermektedir. Sirket’in hisse senetleri 1994 yilindan beri Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. Tiirkiye’de tescil
edilmis olan Sirket’in adresi; Meclis-i Mebusan Caddesi No: 35-37, 34427 Findikli-istanbul’dur.Borusan
Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. nin ad1, 23 Kasim 2023 tarihinde Borusan Birlesik Boru Fabrikalart Sanayi
ve Ticaret A.S. olarak degistirilmistir.

Kategori itibariyla donem sonu ¢alisan personel sayisi asagidaki gibidir:

Donem Mavi Yaka Beyaz Yaka Toplam
31 Aralik 2023 2.057 535 2.592
31 Aralik 2022 1.700 395 2.095

1 Ocak- 31 Aralik 2023 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar 1 Mart 2024 tarihli Y6netim Kurulu karari ile
onaylanmustir.

Sirket’in ana hissedart BMB Yatirim Holding A.S. ve esas kontrolii elinde bulunduran taraf Borusan Holding A.S.’dir.
Borusan Mannesmann Yatirim Holding A.S.’nin ad1 29 Kasim 2023 tarihinde BMB Yatirim Holding A.S. olarak
degistirilmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla konsolide edilen bagli ortakliklari, bu bagh ortakliklarda kontrol
ettigi nihai hisse oranlar1 ve faaliyet konular1 agagidaki gibidir:

Faaliyet 31 Arahk 31 Arahk
Konusu Bagh Ortakhk Yer 2023 2022
Holding Borusan Pipe Holding BV “(BP Holding BV)” (*) Hollanda %100,0 %100,0
Celik Boru Borusan Pipe US Inc “(Borusan Pipe US)” (*) ABD %100,0 9%100,0
Celik Boru Borusan Vobarno Tubi SPA “(Vobarno)” (*) italya %99,0 %99,0
Celik Boru  Borusan Tube International Gmbh “(Borusan Tube Germany)”  Almanya %100,0 %100,0
Holding Borusan Pipe Cooperative U.A.“(BP Coop)” (*) Hollanda %99,0 %99,0
Celik Boru Borusan Pipe Espana SA “(BP Espana)” (*) ispanya %99,0 %99,0
Celik Boru  Borusan Tube Products S.A. “(Borusan Tube Romania)” Romanya %100,0 %100,0
Holding Borusan Berg Pipe Holding Corp. “(Berg Pipe)”(**) (***) ABD %100,0 -
Celik Boru Berg Pipe Mobile Corp. (**) ABD %100,0 -
Celik Boru Berg Pipe Panama City Corp. (**) ABD %100,0 -

(*) Bagh ortakligin adi, Grup’un dolayli ortaklik yapisindaki degisiklik sonrast Aralik 2023 tarihinde
degistirilmistir.

(**) 13 Nisan 2023 tarihinde, Borusan Pipe US tarafindan, sermayesinin tamami satin alimmistir. Berg Pipe Mobile
Corp. ve Berg Pipe Panama City Corp. sirketleri, Borusan Berg Pipe Holding Corp’un %100 hisse oranina
sahip oldugu bagl ortakliklaridir.

(***) 24 Nisan 2023 tarihinde Berg Europipe Holding Corp.’un adi1 Borusan Berg Pipe Holding Corp. olarak
degistirilmistir.



Borusan Birlesik Boru Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakhiklar

31 Arahk 2023 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1. Uygulanan muhasebe standartlar:

Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayilit Resmi Gazete’de yayimlanan
Seri I, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun
olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi
standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve
yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. Ayrica KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nda (“UFRS”) meydana
gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla giincellenmektedir.

Sirket (ve Tiirkiye’de kayitli olan Bagli Ortakliklar), muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolariin hazirlanmasinda, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Tirkiye Cumhuriyeti Maliye
Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Planini esas almaktadir.

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri {ilkelerde gegerli
olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir.

Konsolide finansal tablolar, gergege uygun degerleri ile gosterilen arsa, bina, makine ve ekipmanlar, finansal varlik
ve yiikiimliiliklerin diginda, tarihi maliyet esas1 baz alinarak Tiirk Liras1 olarak sunulmustur. Konsolide finansal
tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmig kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla
gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

2.2. lslevsel ve Sunum Para Birimi

ABD Dolar1 (USD), Grup operasyonlarinda agirlikli olarak kullanilmakta ve bagka bir deyisle Grup operasyonlari
iizerinde onemli bir etkiye sahip bulunmaktadir. USD ayrica, Grup i¢in 6nemlilik arz eden durum ve olaylarin
ekonomik temelini yansitmaktadir. Grup, i¢inde bulundugu ekonomik ortam ve faaliyetlerini degerlendirerek,
fonksiyonel para birimini TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” uyarinca USD olarak belirlemistir. Bu yiizden Grup,
finansal tablo kalemlerinin degerlemesinde USD’yi kullanmakla birlikte finansal tablolarin ve dipnotlarin sunumu
amactyla raporlama birimi olarak TL’yi belirlemistir.

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlarin hazirlanabilmesi amaciyla, TMS 21 uyarinca, ilk etapta Grup’un yasal
finansal tablolarindaki parasal bilancgo kalemleri bilango tarihindeki USD kuruyla; parasal olmayan bilango kalemleri,
gelir ve giderler ile nakit akimlari ise islemin ger¢eklestigi tarihin kuruyla (tarihsel kur) USD’ye ¢evrilmistir. Yabanci
para cinsinden olan iglemlerin ¢evriminden dogan ¢evrim kari/zarari, gelir tablosunda finansman giderleri altinda,
cevrim kari/zarar1 hesabinda yansitilmstir.

Yabanc iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin finansal varlik ve yiikiimliiliikleri bilango tarihindeki doviz
kuru, gelir ve giderler ortalama doviz kuru kullanilarak USD’ye ¢evrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi
sonucu ortaya ¢ikan kur farklar1 kapsamli gelir tablosunda ve 6zkaynak igerisindeki yabanci para ¢evrim farklari
kalemi altinda takip edilmektedir.

TMS 21 ¢ergevesinde bulunan USD tutarlari bilango kalemleri (bazi 6zkaynak hesaplari hari¢) 31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla T.C. Merkez Bankas1 d6viz alig kuru ile (1 USD = 29,4382 TL), gelir tablosu kalemleri ise ¢eyreklik ortalama
doviz kuru ile (birinci ¢eyrek 1 USD = 18,8549 TL, ikinci ¢eyrek 1 USD = 20,8564, {i¢iincii ceyrek 1 USD = 26,7677
TL, dordiincii geyrek 1 USD = 28,4927 TL) TL’ye (31 Aralik 2022 bilango kalemleri 1 USD =18,6983; 31 Aralik
2022 gelir tablosu kalemleri on iki aylik ortalama déviz kuru ile 1 USD = 16,5659 TL) doniistiiriilerek sunulmustur.
Ozkaynak hesaplarindan sermaye ve sermaye yedekleri tarihsel nominal degerleri ile tasinmakta olup, bunlara iliskin
¢evrim farklar1 6zkaynak icerisinde sermaye yabanci para ¢evrim farklar: hesabinda gosterilmektedir. 2023 yilina ait
karsilastirmali konsolide finansal tablolar ise ilgili bilango tarihindeki kurlar esas alinarak TL’ye doniistiirilmiistiir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA JLiSKIN ESASLAR (devami)
2.2. Islevsel ve Sunum Para Birimi (devam)

Konsolide edilen sirketlerden Amerika’da mukim sirketlerin islevsel para pirimi USD olup, diger sirketlerin islevsel
para birimleri ise Euro’dur. TMS 21 uyarinca finansal tablolarindaki parasal kalemler 31 Aralik 2023 tarihindeki Euro
alig kuru ile; (1 Euro = 32,5739 TL), gelir ve giderler ile nakit akimlari ise ¢eyreklik ortalama doviz kuruyla (birinci
¢eyrek 1 Euro = 20,2251 TL, ikinci ¢eyrek 1 EUR = 22,7066 TL, {iglincii ceyrek 1 EUR = 29,1283 TL, dordiincii
ceyrek 1 EUR = 31,3158 TL) TL’ye (31 Aralik 2022 tarihi itibartyla bilango kalemleri 1 Euro = 19,9349 TL; 31 Aralik
2022 itibariyla gelir kalemleri on iki aylik ortalama doviz kuru 1 Euro = 17,3775 TL) doniistiiriilerek sunulmustur.

2.3.  Uygulanan Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Bagli Ortakliklari’n1 kapsamaktadir. Bagl ortakliklar, Grup’un kontrol ettigi
sirketlerdir. Grup’un kontrolii, bu sirketlerdeki degisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve
bunlar1 yonlendirebilme giicii ile saglanmaktadir. Bagli ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren tam
konsolidasyon yontemi ile konsolide edilirler. Kontroliin ortadan kalktig: tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan
cikarilirlar.

Uygulanan konsolidasyon esaslar1 asagidaki gibidir:

Q) Bagli Ortakliklarin bilangolar1 ve gelir tablolar tek tek ve her kalem bazinda konsolide edilmis ve Sirket’in
sahip oldugu yatirimin taginan net defter degeri ilgili 6zkaynak kalemleriyle elimine edilmistir. Sirket ve Bagl
Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyelerin etkileri ile bu iglemlerle ilgili olarak bilangolarda kalan
kar marjlar1 elimine edilmistir.

(i) Bagh Ortakliklarin faaliyet sonuglari, sz konusu sirket kontrollerinin Sirket’e gegtigi tarihten itibaren gegerli
olmak {izere konsolidasyona dahil edilmistir.

(iii)  Net varliklardaki ve Bagli Ortakliklarin faaliyet sonuglarindaki kontrol giicii olmayan paylar konsolide bilango
ve konsolide gelir tablosunda kontrol giicii olmayan paylar olarak ayri bir sekilde gosterilmistir.

2.4. Muhasebe Politikalar1 ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas: degisiklikleri, sayet varsa, gecis
hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir geg¢is hilkmiiniin yer
almadig1 degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe
hatalar1 geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere
iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.5. Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki (“TFRS”) degisiklikler

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalar1 agagida 6zetlenen 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS
yorumlar disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un
mali durumu ve performansi iizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmigtir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
2.5. Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarr’’ndaki (“TFRS”) degisiklikler (Devami)

() 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklikler ve yorumlar:
TMS 8 Degisiklikleri — Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de "muhasebe tahminleri" i¢in yeni bir tanim getiren degisiklikler yaymlamistir.
Degisiklikler, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin
diizeltilmesi arasindaki ayrima acgiklik getirmektedir. Ayrica, degistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir
6lciim teknigindeki degisikligin muhasebe tahmini iizerindeki etkilerinin, 6nceki donem hatalarin diizeltilmesinden
kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler olduguna acgiklik getirmektedir. Muhasebe tahminindeki
degisikligin onceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni bilgilerden veya yeni gelismelerden
kaynaklanabilecegini  belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tir degisiklikler hatalarin diizeltilmesi olarak
degerlendirilmemektedir. Tanimin bu yonii KGK tarafindan korunmustur. Degisiklikler yiiriirliik tarihinde veya
sonrasinda meydana gelen muhasebe tahmini veya muhasebe politikasi degisikliklerine uygulanacaktir. S6z konusu
degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde 6nemli bir etkisi olmamuistir.

TMS 1 Degisiklikleri — Muhasebe Politikalarinin Ac¢iklanmasi

Agustos 2021'de KGK, TMS 1 igin isletmelerin muhasebe politikasit agiklamalarina Snemlilik tahminlerini
uygulamalarina yardimeci olmak adina rehberlik ve drnekler sagladigi degisiklikleri yayinlamistir. TFRS'de "kayda
deger" teriminin bir taniminin bulunmamasi nedeniyle, KGK, muhasebe politikasi bilgilerinin agiklanmasi baglaminda
bu terimi "6nemli" terimi ile degistirmeye karar vermistir. “Onemli” TFRS'de tanimlanmis bir terimdir ve KGK’ya
gore finansal tablo kullanicilar tarafindan biiyiik 6l¢iide anlagilmaktadir. Muhasebe politikasi bilgilerinin dnemliligini
degerlendirirken, isletmelerin hem islemlerin boyutunu, diger olay veya kosullari hem de bunlarin niteligini dikkate
almas1 gerekir. Ayrica isletmenin muhasebe politikasi bilgilerini 6nemli olarak degerlendirebilecegi durumlara
ornekler eklenmistir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi
olmamustir.

TMS 12 Degisiklikleri — Tek bir islemden kaynaklanan varhk ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergi

Agustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve bdylece istisnanin esit
vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklara neden olan islemlere uygulanmamasini saglayan degisiklikler
yaymlamistir. Degisiklikler, bir yiikiimlilige iliskin yapilan &demelerin vergisel agidan indirilebilir oldugu
durumlarda, bu tiir indirimlerin, finansal tablolarda muhasebelestirilen yiikiimliilikle (ve faiz giderine) ya da ilgili
varlik bileseniyle (ve faiz giderine) vergisel agidan iliskilendirilebilir olup olmadigimin (gegerli vergi kanunu dikkate
alindiginda) bir muhakeme meselesi olduguna agiklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve yiikiimliiliigiin ilk defa
finansal tablolara alinmasinda herhangi bir gegici farkin olup olmadiginin belirlenmesinde dnemlidir. Degisiklikler
kargilastirmali olarak sunulan en erken dénemin baslangicinda ya da sonrasinda gergeklesen islemlere uygulanir.
Ayrica, karsilastirmali olarak sunulan en erken dénemin baslangicinda, kiralamalar ile hizmetten ¢ekme, restorasyon
ve benzeri yiikiimliiliiklerle ilgili tiim indirilebilir ve vergilendirilebilir gegici farklar icin ertelenmis vergi varligi
(yeterli diizeyde vergiye tabi gelir olmasi kosuluyla) ve ertelenmis vergi ylikiimliiliigli muhasebelestirilir. S6z konusu
degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi {izerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

TMS 12 Degisiklikleri — Uluslararasi Vergi Reformu — ikinci Siitun Modeli Kurallart

Eyliil 2023’te KGK, Ikinci Siitun gelir vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin
mubhasebelestirilmesi ve agiklanmasina zorunlu bir istisna getiren TMS 12’ye yonelik degisiklikler yayimlamigtir. S6z
konusu degisiklikler, Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) tarafindan yayimlanan Ikinci Siitun Modeli
Kurallarinin uygulanmasi amaciyla yiiriirliige girmis ya da yiirtirlii§e girmesi kesine yakin olan vergi kanunlarindan
ortaya ¢ikan gelir verilerine TMS 12’nin uygulanacagini agikliga kavusturmustur. Bu degisiklikler ayrica bu tiir vergi
kanunlarindan etkilenen isletmeler icin belirli agiklama hiikiimleri getirmektedir. Bu kapsamdaki ertelenmis vergiler
hakkindaki bilgilerin muhasebelestirilmeyecegine ve agiklanmayacagina yonelik istisna ile istisnanin uygulanmis
olduguna yonelik agiklama hiikkmii degisikligin yayimlanmasiyla birlikte uygulanir. Bununla birlikte, degisikle
getirilen belirli agiklama hiikiimlerinin 31 Aralik 2023 tarihi 6ncesinde sona eren ara hesap donemlerinde uygulanmasi
zorunlu degildir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde 6nemli bir etkisi
olmamustir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
2.5. Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (“TFRS”) degisiklikler (devami)
(i)  Yaymnlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmig fakat cari raporlama doénemi igin heniiz
yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin yiiriirliige girmesinden sonra konsolide
finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirime isletmenin Istirak veya Is Ortakligina Yaptig1 Varlik Satislari
veya Katkilar

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina baglh olarak degistirilmek tizere, Aralik
2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan sdz konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siiresiz olarak ertelemistir.
Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar
nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standard:

KGK Subat 2019°da sigorta s6zlesmeleri igin muhasebelestirme ve 6lglim, sunum ve agiklamay1 kapsayan kapsamli
yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamigtir. TFRS 17 hem sigorta sozlesmelerinden dogan
ylikiimliliiklerin giincel bilango degerleri ile 6l¢iimiinii hem de karmn hizmetlerin saglandigi donem boyunca
muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. KGK tarafindan yapilan duyuruyla Standardin zorunlu
yiriirliik tarihi 1 Ocak 2024 ya da sonrasinda baglayan hesap donemleri olarak ertelenmistir. Standart Grup icin gegerli
degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde etkisi olmayacaktir.

TMS 1 Degisiklikleri- Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak simiflandirilmasi

Ocak 2021 ve Ocak 2023’te KGK, yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vadeli siniflandirilmasina yonelik esaslari belirlemek
iizere TMS 1’de degisiklikler yapmistir. Ocak 2023°te yapilan degisikliklere gore, isletmenin bir yikiimliligi
O6demeyi erteleme hakki, raporlama doneminden sonraki bir tarihte kredi sézlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina
bagliysa, raporlama dénemi sonu itibariyla s6z konusu yiikiimliiliigii erteleme hakki bulunmaktadir (raporlama dénemi
sonunda ilgili sartlara uygunluk saglamiyor olsa bile). Kredi sdzlesmesinden dogan bir yiikiimliiliik uzun vadeli olarak
smiflandirildiginda ve isletmenin 6demeyi erteleme hakki 12 ay icinde kredi sozlesmesi sartlarina uygunluk
saglamasina bagli oldugunda, Ocak 2023 degisiklikleri isletmelerin ¢esitli agiklamalar yapmasini istemektedir. Bu
aciklamalar kredi sozlesme sartlart ve ilgili yiikiimliiliikler hakkindaki bilgileri icermelidir. Ayrica, s6z konusu
degisiklikler, sdzlesme sartlarina uyumun raporlama tarihinde ya da sonraki bir tarihte test edilecek olmasina
bakilmaksizin, uzun vadeli siniflama i¢in 6demeyi erteleme hakkinin raporlama donemi sonu itibariyla bulunmasi
gerektigini agikliga kavusturmustur. Degisiklilerde, 6demeyi raporlama déneminden sonraki en az on iki ay sonraya
erteleme hakkini isletmenin kullanmama ihtimalinin ylikiimliiliigiin siniflandirilmasini etkilemeyecegi agikga ifade
edilmistir. Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri icin gegerlidir.
Yapilan degisiklikler TMS 8’e gore geriye doniik olarak uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak
degisikliklerden herhangi birini erken uygulayan isletmenin diger degisikligi de erken uygulamasi zorunludur. S6z
konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA JLiSKIN ESASLAR (devami)

2.5. Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’’ndaki (“TFRS”) degisiklikler (devami)
TFRS 16 Degisiklikleri — Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliiliikleri

Ocak 2023’te KGK TFRS 16’ya yonelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, elde kalan kullanim
hakkiyla ilgili herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelestirilmemesini saglayacak sekilde, satici-kiraci tarafindan
satis ve geri kiralama isleminden dogan kira yilikiimliiliiklerinin 6l¢iimiinde uygulanacak hiikiimleri belirlemektedir.
Bu kapsamda, satici-kiraci satis ve geri kiralama isleminin fiilen basladig: tarihten sonra “Kira yiikiimliiliigiiniin
sonraki 6l¢iimii” baglig1 altindaki TFRS 16 hiikiimlerini uygularken, elde kalan kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi
bir kazan¢ ya da zarar muhasebelestirmeyecek sekilde “kira 6demeleri’ni ya da “revize edilmis kira 6demeleri’ni
belirleyecektir. Degisiklikler, geri kiralamadan ortaya ¢ikan kira yilikiimliiliiklerinin 6lgiimiine yonelik spesifik bir
hiikiim icermemektedir. S6z konusu kira yiikiimliiligiiniin ilk 6l¢limii, TFRS 16’da yer alan kira 6demeleri tanimina
dahil edilenlerden farkli 6demelerin kira 6demesi olarak belirlenmesine neden olabilecektir. Satici-kiracinin TMS 8’e
gore giivenilir ve ihtiyaca uygun bilgi saglayacak muhasebe politikasi gelistirmesi ve uygulamasi gerekecektir.
Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra baglayan yillik hesap donemleri i¢in gecerlidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Satici-kirac1 degisiklikleri TFRS 16’nin ilk uygulama tarihinden sonra girdigi satis ve
geri kiralama iglemlerine TMS 8’e gore geriye doniik uygular. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve
performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 7 ve TFRS 7 Degisiklikleri - A¢iklamalar: Tedarik¢i Finansmam Anlagsmalar:

KGK tarafindan Eyliil 2023’te yayimlanan degisiklikler, tedarik¢i finansmani anlagmalarmin isletmenin
ylikiimliliikleri, nakit akislar1 ve maruz kaldig: likidite riskleri iizerindeki etkilerinin finansal tablo kullanicilar:
tarafindan anlagilmasina katki saglamak iizere, mevcut hiikkiimlerde iyilestirmeler yapan acgiklamalar getirmektedir.
Tedarikgi finansmani anlagmalart; bir ya da daha fazla finansman saglayicisinin isletmenin tedarik¢isine olan borcunu
O6demeyi iistlendigi ve isletmenin de tedarik¢iye 6deme yapildigi giin ya da sonrasinda 6demeyi kabul ettigi anlagmalar
olarak tanimlanmistir. S6z konusu degisiklikler, bu tiir anlasmalarin hiikiim ve kosullari, raporlama donemi basi ve
sonu itibariyla bunlardan ortaya ¢ikan yiikiimliiliikklerle ilgili nicel bilgiler ile bu ylikiimliiliikklerin defter degerinde
meydana gelen nakit dig1 degisikliklerin niteligi ve etkileri hakkinda agiklamalar yapilmasini zorunlu kilmaktadir.
Ayrica, TFRS 7°de ongoriilen likidite riskine yonelik niceliksel agiklamalar kapsaminda, tedarik¢i finansmant
anlagmalari, agiklanmasi gerekli olabilecek diger faktorlere 6rnek olarak gosterilmistir. Degigiklikler 1 Ocak 2024
tarihinde baslayan yillik raporlama donemlerinde yiiriirliige girmektedir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup bu
durumda bu husus agiklanir.

(iii) Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanmis fakat KGK tarafindan
yaymlanmamis degisiklikler

Asagida belirtilen UMS 21°e yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis ancak heniiz KGK tarafindan
TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar. Grup konsolide
finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler TFRS’de yiiriirliige girdikten sonra
yapacaktir.

UMS 21 Degisiklikleri — Konvertibl olmama

Agustos 2023°te UMSK, UMS 21’e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin konvertibl
olup olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para birimi konvertibl olmadiginda doviz kurunun ne sekilde tespit
edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para birimi konvertibl olmadig1 i¢in déviz kuru tahmini yapildiginda,
ilgili para biriminin konvertibl olmamasi durumunun igletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akisini nasil
etkiledigini ya da nasil etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini saglayan bilgiler agiklanir.
Genel anlamda, Grup finansal tablolar {izerinde 6nemli bir etki beklememektedir.
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31 Arahk 2023 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giiciine sahip olunmasi ve s6z
konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmast
durumunda bilangoda netlestirilerek gosterilmektedir.

Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 6nceki
donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarm sunumu ile uygunluk
saglanmasi ac¢isindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirtlir ve 6nemli farkliliklar
agiklanir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliiliik tutarlarini etkileyecek,
bilango tarihi itibari ile vukuu muhtemel yilikiimliiliik ve taahhiitleri ve raporlama donemi itibartyla gelir ve gider
tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Ger¢eklesmis sonuglar tahminlerden farkli
olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gdzden gegcirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri
donemde gelir tablosuna yansitilmaktadirlar. Grup’un muhasebe tahminlerinde cari dénem igerisinde dnemli bir
degisiklik olmamustir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasa ve bankalardaki nakit para ile 3 aydan kisa vadeli menkul kiymetleri icermektedir.
Nakit ve nakit benzerleri kolayca nakde doniistiiriilebilir, vadesi ii¢ ay1 gegmeyen ve deger kaybetme riski bulunmayan
kisa vadeli yiiksek likiditeye sahip yatirimlardir.

Grup, nakit ve nakit benzerleri belirli sebeple deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda beklenen kredi zarari
modelini kullanarak deger diisiikligii hesaplamas: yapmaktadir. Beklenen kredi zarar1 hesaplamasinda gegmis kredi
zarar1 deneyimleri ile birlikte Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar miisterilere satilan {iriinler ya da saglanan hizmetler sonucu ortaya ¢ikan alacaklardir. Eger ticari
alacaklarin tahsilati i¢in beklenen siire 1 y1l ya da daha kisa ise, bu alacaklar kisa vadeli alacaklar olarak siniflandirilir.
Aksi halde uzun vadeli alacaklar olarak smiflandirilirlar. Ticari alacaklar ilk olarak gercege uygun degerleriyle
kaydedilir ve izleyen donemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerinden, deger diisiikliigii karsiligi
diigiilerek takip edilir. Ticari alacaklarin ortalama tahsil stiresi 45 giindiir (2022: 70 giin). Faktoring islemleri
kapsaminda, risklerin ve faydalarin ti¢iincii taraflara devredilmesi durumunda, igleme konu alacak, konsolide finansal
tablolarindan ¢ikarilir.

iligkili Taraflar

Bir sirketin diger sirket ilizerinde yaptirim giicii varsa ve/veya bir sirket digerinin finansal ve operasyonel kararlarini
etkileyebiliyorsa, bu iki sirket iligkili taraf sayilir. Konsolide finansal tablolarda ortaklar ve ortaklarin iligkili
kuruluslar iliskili taraf olarak gosterilmektedir. iliskili taraf ifadesi ayni1 zamanda Grup’un ana sahibini, iist
yonetimini, yonetim kurulu iiyelerini ve bunlarin ailelerini de icermektedir.

Stoklar

Stoklar, stok deger diisiikliigii karsilig1 ayrildiktan sonra net gerceklesebilir deger ve maliyet degerinden diisiik olan1
ile degerlenmistir. Maliyet, aylik agirlikli ortalama metodu kullanilarak hesaplanmistir. Mamul ve yari mamullerin
maliyetine, ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve degisken ve sabit genel tiretim giderleri belli oranlarda (normal
faaliyet kapasitesi goz Oniinde tutularak) dahil edilmistir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde
olusan tahmini satis fiyatindan tahmini maliyet ile satis1 gergeklestirmek igin yiiklenilmesi gereken tahmini
maliyetlerin toplammin indirilmesiyle elde edilir. Net gergeklesebilir deger azaliglari olustuklari donemde satilan mal
maliyetine yansitilmaktadir. Kullanilamaz durumdaki stoklar ise kayitlardan ¢ikarilmistir.
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31 Arahk 2023 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA JLiSKIN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)
Maddi Duran Varhklar

Biitiin maddi duran varliklar baslangic olarak maliyet degerinden kaydedilmektedir. Bununla birlikte, Grup’un arazi,
bina, makine ve techizatlar1 ger¢ege uygun degerlerinin iizerinden konsolide tablolara yansitilmistir. Olusan deger
artiglar1 veya azaliglari ertelenmis vergi etkisi de dikkate alinarak, 6zkaynaklar hesabi igerisinde yer alan “yeniden
degerleme 6l¢iim kazang/kayiplari” hesabina yansitilmistir (Not 24). Bu varliklara iligkin amortismanlar s6z konusu
gercege uygun degerleri iizerinden ayrilmaktadir ve ilgili amortisman giderleri gelir tablosuna yansitilmaktadir. Diger
biitiin maddi duran varliklar tarihsel maliyetinden birikmis amortisman ve deger diisiikliigii karsiligi disiilerek
yansitilmistir. Maddi duran varlik satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili hesaplardan
diisiildiikten sonra olusan gelir ya da gider gelir tablosuna dahil edilmektedir. Yeniden degerlenmis varliklarmn
cikisinda, bu varliga ait yeniden degerleme tutari ge¢cmis yil karlar1 hesabina aktarilmaktadir. Yeniden degerleme
siklig1 yeniden degerlemeye konu olan maddi duran varliklarin ger¢ege uygun degerindeki degisimlere baglidir. Grup,
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla arazi, bina, makine ve techizatlar olusan maddi duran varliklarini yeniden degerlemistir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, varsa ithalat vergileri ve geri iadesi miimkiin olmayan vergiler ve
maddi duran varligi kullanima hazir hale getirmek i¢in yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varligin
kullanimina baglandiktan sonra olugan tamir ve bakim gibi masraflar olustuklari donemde gider kaydedilir. Yapilan
harcamalar ilgili maddi duran varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artig1 sagliyorsa bu harcamalar
varligin maliyetine eklenebilir.

Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu durumda ve fiziksel durumlarinin
belirlenen iiretim kapasitesini karsiladigi durumda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulur.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borglanma
maliyetleri aktiflestirilir.

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyetleri veya yeniden degerlenmis tutarlari iizerinden tahmini ekonomik
Omiirlerine dayanan oranlarla amortismana tabi tutulur. Amortisman siireleri ve metodlar1 asagidaki gibidir:

Siire (Y1) Metod
Yeriistii ve yeralt1 diizenlemeleri 10-50 Dogrusal
Binalar 25-50 Dogrusal
Makina ve teghizat 12-20 Dogrusal
Demirbaglar 5-17 Dogrusal
Tasit araglari 5 Dogrusal

Ekonomik 6miir ve amortisman metodu diizenli olarak gézden gegirilmekte, buna bagl olarak metodun ve amortisman
stiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica yazilim lisansi ve haklardan olusan varliklar olup ilk maliyeti alis fiyatindan
belirlenmektedir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik faydalar elde edilebilmesi ve maliyetin dogru
bir sekilde belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. ilk kayit sonrasinda maddi olmayan duran varliklar,
maliyetten birikmig amortisman ve birikmis deger diisiikliigii karsiliklar1 disiilerek degerlenmekte ve normal
amortisman metoduna gore ilgili kiymetin tahmini ekonomik omrii tizerinden itfa edilmektedir (5 yil). Cari yil itfa
tutarlar1 genel yonetim giderlerine yansitilmaktadir.
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31 Arahk 2023 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Birim - Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA JLiSKIN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)
Finansal Olmayan Varhklarda Deger Diisiikliigii

Varliklarin tagidiklari deger lizerinden paraya ¢evrilemeyecegi durumlarda, varliklarda deger diisiikliigii olup olmadigina
bakilir. Varliklarin tagidiklari deger, paraya gevrilebilecek tutari astiginda deger diisiikliigii karsilik gideri gelir tablosuna
yansitilir. Paraya gevrilebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri,
bir varligmm kullammindan ve ekonomik Omrii sonunda satilmasindan elde edilmesi 6ngoriilen gelecekteki nakit
akimlarinin simdiki degerini, net satis fiyat1 ise satis hasilatindan satis maliyetleri diistildiikten sonra kalan tutari
yansitmaktadir. Paraya gevrilebilecek tutar, belirlenebiliyorsa her bir kiymet i¢in, belirlenemiyorsa kiymetin dahil oldugu
nakit akimi1 saglayan varlik grubu i¢in tahmin edilir. Gegmis yillarda ayrilan deger diistikliigii karsiligi artik gegerli degilse
ya da daha disiik degerde bir karsilik ayrilmasi gerekiyorsa ilgili tutar kadar geri ¢ekilir ve bu tutar gelir tablosuna
yansitilir. Bilangoda yeniden degerlenmis tutariyla taginan arsa, arazi, makine ve ekipman i¢in ise deger diisiikliigi
karsiligi, 6zkaynaklarda tagiman yeniden degerleme fonu tiikkenene kadar bu fon tutarimi azaltacak sekilde, asan tutar icin
ise gelir tablosuna kaydedilerek ayrilir.

Grup 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla bagh ortakliklarinda herhangi bir deger distklagii riski gormemektedir. Grup bu
degerlendirmelerine biitgeledikleri pozitif operayonel nakit akislari ve yillar itibariyla artarak seyreden gelir
biiyiimeleriyle varmustir.

Kiralama islemleri

Grup, kullanim hakk: varliklarini kiralama sdézlesmesinin basladig: tarihte muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili
varligin kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis
amortisman ve deger diisiikliigli zararlar1 diisiilerek hesaplanir. Kiralama bor¢larinin yeniden degerlenmesi durumunda
bu rakam da diizeltilir.

Kullanim hakki varligiin maliyeti asagidakileri igerir:

a) Kira yiikimlilagiiniin ilk 6l¢tim tutart,

b) Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte veya Oncesinde yapilan tim kira ddemelerinden, alinan tiim kiralama
tegviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar ve

¢) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi siirece, Grup,
kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladig tarihten dayanak varligin yararli 6mriiniin sonuna kadar
amortismana tabi tutmaktadir. Kullanim hakki varliklart deger diisiikliigii degerlendirmesine tabidir.

i) Kira Yiikiimliiliikleri

Grup, kira ylikiimliiliigiinii kiralamanin fiilen basladig: tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri
iizerinden 6l¢mektedir.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, kira yiikiimliiligiiniin 6l¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin
kiralama siiresi boyunca kullanim hakk: i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig: tarihte ddenmemis olan
asagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demeler

b) Ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana
bagli degisken kira 6demeleri

c) Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim
fiyat1 ve

e) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi durumunda,
kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri alir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)

Kiralama islemleri (devami)

i) Kira Yiikiimliiliikleri (devami)

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gerceklestigi
donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup, kiralama siiresinin kalan kismu1 i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un yeniden
degerlendirmenin yapildig tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirlemektedir

Grup, kiralamanin fiilen basladig: tarihten sonra, kira ylikiimliiliigiini asagidaki sekilde 6lger:

a) Defter degerini, kira yiikkiimliiligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir ve
b) Defter degerini yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zii itibariyla sabit kira ddemelerinde bir degisiklik veya dayanak
varlif1 satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama
ylikiimliiliiklerinin degeri yeniden 6l¢iilmektedir.

Grup’un esas olarak ara¢ kiralama ve depo kiralama gibi konulardan olusan operasyonel kiralama sozlesmeleri
bulunmaktadir.

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve teghizat kiralama sézlesmelerine uygulamaktadir
(yani, basglangig tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan
varliklar). Aynm1 zamanda, diisiik degerli varliklarin muhasebelestirilmesi muafiyetini, kira bedelinin diisiik degerli
oldugu disiiniilen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ve diisiik degerli
varliklarin kiralama s6zlesmeleri, kiralama siiresi boyunca dogrusal yonteme gore gider olarak kaydedilir

Ticari Borglar

Ticari borglar mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamig tutarlarin rayig
degerlerini temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Varhklar
i) Karsihklar

Karsiliklar ancak ve ancak bir igsletmenin gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yiikiimliiliigii (yasal ya da
yapisal) varsa ve bu yiikiimliiliik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikmasi olasiligi
mevcutsa ve gerceklesecek yiikiimliiliigiin miktar1 giivenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara alinmaktadir.
Paranin zaman i¢indeki deger kayb1 6nem kazandiginda, karsiliklar paranin zaman degerini (ve uygun ise yikiimliiliige
Ozel riskleri) yansitan cari piyasa tahminlerinin vergi dncesi orani ile gelecekteki nakit akimlarinin iskonto edilmesi
sonucu hesaplanmaktadir. iskonto metodu kullanildiginda, zaman dilimini yansitan karsiliktaki artis, faiz gideri olarak
dikkate alinir.

ii) Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Varhklar
Sarta bagl ytikiimliiliikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tagimiyor ise finansal tablolarda

yansitilmay1p dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagl varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip, ekonomik getiri
yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Kurumlar vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
i) Carivergi

Cari yil vergi ylkiimliiliigli, donem karmin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un
cari vergi yukiimliiliigii bilango tarihi itibariyla yasallagsmis ya da 6nemli 6lgiide yasallagmis vergi orani kullanilarak
hesaplanmustir.

ii) Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi
etkilerinin yasallasmig vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
ylikiimliliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da finansal
kar/zarar1 etkilemeyen isleme iligskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yilikiimliiliikklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliilikkleri, Grup un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, vergilendirilebilir gegici farklarin
timi i¢in hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan
ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilango tarihi itibariyla gdzden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin
kayitli degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde finansal kar
elde etmenin muhtemel olmadigi Olglide azaltilir. Ertelenmis vergi varliklart ve yiikiimlilikleri varliklarin
gerceklesecegi veya ylikiimliiliiklerin yerine getirilecegi donemde gegerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibartyla
yasallagsmis veya 6nemli 6l¢iide yasallagmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) {izerinden hesaplanir.

Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlar:

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu ig sozlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma
durumunda 6denmektedir. Gilincellenmis olan TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarmca soz
konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar1 olarak nitelendirilir. Bilangoda muhasebelestirilen
kidem tazminati yikiimliliigi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yiikiimliiliik
tutarlarmin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal
kazanglar ve kayiplar diger kapsaml gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Hasilat
Celik boru satisindan gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gergege uygun degeri ile dl¢iiliir ve
isin normal akis1 icinde mal ve hizmet satisina iligkin iskontolar ve satig ile ilgili vergiler diigiildiikten sonra kalan

alacak tutarini ifade eder. Satis iskontolar1 sabit bir yiizde ile satig aninda verilir ve donem satig gelirinden indirilir.
Satis iskontosu yiizdesi satilan {iriine gore degismektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA JLiSKIN ESASLAR (devami)

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

Hasilat (devami)

i) Celik boru satisi:

Mallarin satigindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

a) Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) Miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

¢) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan dnemli risk ve getirilere sahipligi,

e) Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

ii) Faiz ve temettii geliri:

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit
girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz oran1 nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.
Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
Borc¢clanma Giderleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lgiide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima
veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Bir dénemde, 6zellikli bir varligin elde edilmesi amaciyla bor¢ alinan fonlara iligskin aktiflestirilebilecek borglanma
maliyetleri tutari, ilgili dénemde bu varliklar igin katlanilan toplam borglanma maliyetlerinden bu fonlarin gegici
yatirimlardan elde edilen gelirlerin diisiilmesi sonucu belirlenen tutardir. Yatirimlarla ilgili kullanilan kredilerin heniiz
harcanmamis kisminin gegici siire ile finansal yatirimlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim geliri
aktiflestirmeye uygun borg¢lanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklart donemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Finansal Aracglar

Finansal araglar, bir isletmenin finansal varliklarini ve bir bagka isletmenin finansal yiikiimliiliiklerini veya sermaye
araglarini arttiran anlagmalardir.

Finansal varhklar

Siniflandirma ve 6l¢iim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kar veya zarara
yansitilan ve gercege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak ii¢ sinifta
mubhasebelelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gére belirlenen is modeli ve
beklenen nakit akislar1 esas alinarak yapilmaktadir. Yo6netim, finansal varliklarinin siiflandirmasini satin alindiklart
tarihte yapar.

a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varhklar

Yonetimin sdzlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve soézlesme sartlarinin belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri
olan, aktif bir piyasada islem gormeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklar itfa edilmis maliyet bedelinden
mubhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir.
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2.6. Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)
Finansal Araclar (devami)

Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak
smiflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari
alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklar1 6nemli
bir finansman bileseni icermedigi i¢in deger diisiikligii hesaplamalari i¢in kolaylastirilmis uygulamayi secerek karsilik
matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadig:
durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligin1 6miir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir.
Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik
tahminleri de dikkate alinmaktadir.

b) Gergege uygun degeri iizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege
uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklar1 bilanco tarihinden
itibaren 12 ay icinde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup
6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin ilk muhasebelestirme sirasinda yatirimin gergege uygun
deger farkinin diger kapsamli gelire veya kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir
secim yapar:

i) Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti lizerinden dlgiilen ve
gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan
olugsmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir. Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar1 ve, finansal durum
tablosunda “tiirev araglar” kalemini igermektedir.

ii) Gergege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatirimlar ve tiirev araglar kalemlerini igermektedir.
Grup, sz konusu varliklarim gercege uygun bedelinden dlger. lgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya
kayiplardan, deger diisiikligii ile kur fark: gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Gergege
uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire
smiflandirilan degerleme farki gegcmis y1l karlarina siniflandirilir.

Finansal borclar

Finansal borglar, alindiklart tarihlerde, alinan finansal bor¢ tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmig iskonto edilmis
degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Alinan finansal borg tutart (islem giderleri harig) ile geri
O0deme degeri arasindaki fark, konsolide kar veya zarar tablosunda finansal borg siiresince tahakkuk esasina gore
mubhasebelestirilir. Grup'un bilango tarihinden itibaren 12 ay i¢in yiikiimliiliigii geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz
hakk1 bulunmuyorsa finansal bor¢lar, kisa vadeli ylikiimliiliikler olarak siniflandirilir.

Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar

Grup, Borgelik Celik Sanayi ve Ticaret A.S. nin (“Borgelik™) %11,78 oraninda hissesine sahiptir. S6z konusu finansal
yatirim, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar altinda siniflanmis ve gergcege
uygun degerden gosterilmistir. Gergege uygun deger degisimleri konsolide diger kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir.
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Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar: faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, konsolide finansal
tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (ilgili fonksiyonel para birimi
disindaki) gergeklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan
dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak igletmenin
fonksiyonel para birimine ¢evrilmektedir. Ger¢ege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden
yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gergege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle
TL’ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden dl¢iilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden
cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, agagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklart donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

e Gelecege yonelik kullanim amactyla inga edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle
gosterilen borglar iizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin maliyetine
dahil edilen kur farklari,

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe
politikalar1 asagida agiklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen islemlerden
kaynaklanan kur farklari.

Sirket’in ve Bagli Ortakliklari’nin varlik ve yiikiimliliikleri, konsolide finansal tablolarda bilango tarihinde gegerli
olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin
kullanilmas1 gereken dénem igerisindeki doviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli
dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem igerisindeki ortalama kurlar kullanilarak
cevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup’un ¢evrim fonuna transfer edilir. S6z konusu ¢evrim
farklart Bagli Ortaklik’in elden ¢ikarildigi donemde gelir tablosuna kaydedilir.

Hisse Basina Kazang

Finansal tablolarda sunumu agisindan, hisse basina kazang, net karin donem boyunca dolagimda bulunan hisse
adedinin agirlikli ortalamasina béliinmesi ile hesaplanmistir. Dénem boyunca dolagimda bulunan hisse adedinin
agirlikli ortalamasi kaynaklarda bir artig yaratmadan basilan hisseler géz 6niinde bulundurularak hesaplanmustir.
Bununla birlikte, yasal kayitlar agisindan, hisse bagina karin hesaplanmasi yerel mevzuat ve kanunlara tabidir.
Bilan¢o Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup’un bilango tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilango tarihinden sonraki olaylar (diizeltme gerektiren
olaylar) konsolide finansal tablolarda yansitilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 6nem arz ettikleri
takdirde dipnotlarda agiklanmaktadir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akislar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
siiflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglari, Grup’un boru iiretim ve satig faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarini gosterir.
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Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigr kaynaklart ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler, kasa ve bankalarda bulunan nakit ve orijinal vadesi 3
aydan kisa olan vadeli mevduati icermektedir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zkaynak olarak smiflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, temettii kararinin alindigt
donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve ylikiimliiliiklerin tutarlarini,
sarta bagl varliklarin ve yilikiimliiliiklerin agiklamasimi ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin
tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup
yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan
farklilik gosterebilir.

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldig kritik kararlar

e Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan geg¢ici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve ylikiimliiliigii muhasebelestirmektedir. Grup’un
gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlari ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklar: bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari
mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde
olusan zararlar, kullanilmamig zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde
kullanilabilecek vergi planlama stratejileri gbz oniinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1s18inda, Grup’un
gelecekte elde edilecek vergiye tabi karlari, ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yettigi igin, ertelenmis
vergi varligina karsilik ayrilmamstir.

e Kidem tazminati karsilig1

Grup yonetimi TMS 19°a gore yiikiimliilikklerinin hesaplanabilmesi igin aktiieryal hesaplama yapmustir. Bu aktiieryal
hesaplamada kullanilan iskonto oraninin belirlenmesi, emeklilik ihtimali, ¢alisanlarin maaglar1 ve kidem tazminati
oraninin beklenen artig oranlar1 i¢in tahminlerde bulunmustur. Hesaplamaya iliskin detaylar ¢alisanlara saglanan
faydalar dipnotunda belirtilmistir (Not 22).

o Sabit kiymetlerin yeniden degerlemesi

Grup arazi, bina, makine ve techizatlarint TMS 16 yeniden degerleme modeli kapsaminda finansal tablolarinda rayig
degeri lizerinden degerlemektedir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla tespit edilen gercege uygun degerler emsal fiyat,
indirgenmis nakit akim, yenileme maliyeti vs. yontemleri ile belirlenmistir. 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolardaki
rayi¢ degerler Tiirkiye’deki gayrimenkul ve makine ile techizatlar i¢in Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S., Amerika’daki gayrimenkul ve makine ile techizatlar i¢in National Appraisal Partners LLP ve Third
Coast Appraisal, LLC., italya’daki gayrimenkul ve makine ile techizatlar igin CBF S.r.1.’nin hazirladig1 ekspertiz
raporlaria dayanmaktadir. S6z konusu maddi duran varliklarin degerlemesi esnasinda piyasa degeri baz alinmustir.
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flgili varliklarin baslangigta defter degerleri yeniden degerlenmis tutarlarina getirilmis ve olusan ilave deger
6zkaynaklardaki yeniden degerleme fonuna ertelenmis vergi etkisi netlenerek kaydedilmistir.

e Finansal varliklarin gergege uygun degeri

Grup’un aktif piyasasi bulunmayan finansal varliklarmin makul degeri, piyasa katilimcilari tarafindan miistereken
kullanilmakta olan degerleme yontemleri kullanilarak yonetim tarafindan tahmin edilmistir.

Borgelik’in gergege uygun degeri, indirgenmis nakit akimlar1 ve piyasa yaklagimi yontemlerine %50 agirlik verilerek
hesaplanmistir. Hesaplamada, holding sektor betasi ve sirket dinamikleri gbz Oniine alinarak, ortalama sermaye
maliyeti 2024 yil1 igin %16,0, 2025 yili igin %14,9, diger yillar igin %13,9, ve biliylime oran1 %2 kullanilmistir. Uzun
vadeli biiylime oranlar1 100 baz puan yiiksek/disiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, hesaplanan
gercege uygun deger yaklasik %5-%4 daha yiiksek/diisiik olacakt. Iskonto oranlar1 100 baz puan yiiksek/diisiik
olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, hesaplanan gercege uygun deger yaklasik %8-%10 daha diisiik/yiiksek
olacakt.

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak
uygulanir ve 6nceki dénem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.

isletme’nin Siirekliligi
Konsolide finansal tablolar isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlanmistir.

3. ISLETME BiRLESMELERI

TFRS-3 "Isletme Birlesmeleri" standardi kapsaminda Grup, ABD'de celik boru iiretimi alaninda Panama City ve
Mobile sehirlerinde faaliyet gosteren Berg EuroPipe Holding Corp. 'un sermayesinin tamamini temsil eden paylarini
13 Nisan 2023 tarihinde satin almistir. Pay alim s6zlesmesi uyarinca, satin alma bedeli 162 milyon ABD Dolar karsiligi
3.132.379 bin TL olarak belirlenmis olup satin alma bedelinin kesinlesmesi i¢in miizakereler devam etmektedir.
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3. ISLETME BiRLESMELERI (devami)

Satin alma bedeli, iktisap edilen varlik ve ylikiimliiliiklerin TFRS 3 kapsaminda gerg¢ege uygun degerleri asagidaki
tabloda 6zetlenmistir:

13 Nisan 2023 13 Nisan 2023

bin USD bin TL
Nakit ve nakit benzerleri 112.623 2.176.369
Ticari alacaklar 24.077 465.282
Stoklar 85.542 1.653.051
Diger donen varliklar 2.105 40.677
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 128.357 2.480.425
Kullanim hakki varliklar 5.905 114.119
Diger duran varliklar 4,733 91.457
Ertelenmis vergi varliklari 17.521 338.580
Ticari borglar ve diger borglar (153.136) (2.959.264)
Ertelenmis vergi yiikiimliilikleri (26.559) (513.245)
Diger yiikiimliiliikkler (7.221) (139.546)
Toplam tanimlanabilir net varhiklarin degeri (%100) 193.947 3.747.905
Pazarlik satin alim sonucu elde edilen kazang (Not 29) (31.852) (615.526)
Toplam satin alma bedeli 162.095 3.132.379

Bagh Ortaklik satin aliminda 6denen net tutar
Satin alimdan kaynaklanan nakit ¢ikisinin detay1 asagidaki gibidir:

Toplam satin alma i¢in nakit 6denen tutar 112.095 2.166.159
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri - iktisap edilen 112.623 2.176.369
Satin almadan kaynaklanan nakit (giris) /cikisi, net (528) (10.210)
Satin alma i¢in vadeli 6denecek tutar (*) 50.000 966.220

(*) 50.000 bin USD karsilig1 13 Nisan 2023 doviz alis kuru (1 USD =19,3244 TL) ile donistiiriilerek 966.220 bin TL
olarak sunulmus olup, finansal durum tablosunda y1l sonu d6viz alis kuru ile doniilerek vade yapisina gore kisa vadeli
diger borglar ve uzun vadeli diger borglar altinda gosterilmistir.

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir).
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5, NAKIT ve NAKIT BENZERLERI

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Kasa 271 35
Banka
-Vadeli mevduat 2.219.416 712.377
-Vadesiz mevduat 1.588.901 796.080
3.808.588 1.508.492
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023
Para Birimi Faiz Orami1 (%)  Vade (giin) Orijinal Para Tutar TL Karsihg
usD 2,75-4,65 3 74.372 2.189.365
TL 30,00-42,00 3 30.051 30.051
2.219.416

31 Arahk 2022
Para Birimi Faiz Oram1 (%)  Vade (giin) Orijinal Para Tutar TL Karsihg
usD 3,00 2 8.900 166.415
EURO 0,01 2 3.614 72.051
TL 12,00-20,50 2 473.911 473.911
712.377

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerleri {izerinde herhangi bir blokaj bulunmamaktadir (31

Aralik 2022: Bulunmamaktadir).
6. FINANSAL YATIRIMLAR

a) Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar
Kur korumali mevduat - 39.506
- 39.506
b) Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla uzun vadeli finansal yatirimlar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Pay Oram Pay Oram
Tutar (%) Tutar (%)
Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S. (Borgelik) 2.427.474 11,78 1.211.463 11,78
Diger 2.097 1.337
2.429.571 1.212.800

Borgelik, gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik degeriyle, diger sirketler bilanco
toplami igerisinde 6nemli bir paya sahip olmadig1 i¢cin maliyet degerleriyle gdsterilmistir.
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7. BORCLANMALAR

a) Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

31 Arahik 2023 31 Arahk 2022
Doviz TL Faiz Doviz TL Faiz
Déviz Cinsi Tutar Karsihigi  Oranlari (%) Tutar: Karsihigi  Oranlari (%)
uUsD 123.743 3.642.768 7,00-10,75 204.996 3.833.079 2,55-12,00
EURO 17.315 564.023 4,46-6,65 26.522 528.716 2,58-7,50
TL 1.606.693 1.606.693 23,59-49,98 1.888.282 1.888.282 13,14-35,00
5.813.484 6.250.077

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un kisa vadeli bor¢lanmalarinin tamami teminatsiz finansal borgtur (31 Aralik
2022: Tamami teminatsiz finansal borgtur).

b) Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Banka Kredileri

31 Aralik 2023

31 Aralk 2022

Doviz TL Faiz Doviz TL Faiz
Doviz Cinsi Tutan Karsiigr Oranlan (%) Tutan Karsiigi  Oranlar (%)
usD 25.910 762.757 5,88-9,14 62.915 1.176.406 3,50-7,27
EURO 35.169 1.145.592 3,00-7,95 20.647 411.601 2,89-5,10
1.908.349 1.588.007
Kiralama Islemlerinden Borglar
31 Aralik 2023 31 Aralk 2022
Déviz TL iskonto Déviz TL iskonto
Doviz Cinsi Tutari Karsiigr  Oranlar (%) Tutari Karsihigi Oranlari (%)
TL 7.552 7.552 18,1-21,7 10.827 10.827 18,1-21,7
usD 2.410 70.979 43-7,4 1.482 27.711 43-4.8
EURO 146 4,756 3,0 159 3.170 3,0
83.287 41.708
C) Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Banka Kredileri
31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Doviz TL Faiz Doviz TL Faiz
Doviz Cinsi Tutari Karsiigi Oranlar (%) Tutari Karsiigi  Oranlar (%)
UsD 56.018 1.649.073 5,88-9,14 49.350 922.764 5,48-7,27
EURO 17.036 554,931 4,48-8,84 25.406 506.456 2,89-3,50
2.204.004 1.429.220

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un uzun vadeli bor¢glanmalarmin kisa vadeli kisminin tamami teminatsiz finansal
borgtur (31 Aralik 2022: Tamami teminatsiz finansal borgtur). Uzun vadeli borglanmalarin bir kisminin faiz oranlar
libor oranina baglh olarak degiskenlik gostermektedir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ABD’de mukim baglh ortaklik
Borusan Pipe US’1n kredilerinin tamami, yine Borusan Pipe US’m ticari alacak ve stoklari vasitasiyla teminat altina
alinmigtir. (31 Aralik 2023 tarihi itibartyla ABD’de mukim bagl ortaklik Borusan Pipe US’m uzun vadeli kredilerinin
702.540 bin TL tutarindaki boliimii, Borusan Pipe US’1n ticari alacak ve stoklari vasitasiyla teminat altina alinmistir).
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7. BORCLANMALAR (devami)

C) Uzun Vadeli Bor¢lanmalar (devami)
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Grup’un uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani agagidaki gibidir:
31 Arahk 2023 31 Arahik 2022
2024 - 431.386
2025 521.695 51.604
2026 547.729 51.604
2027 610.758 768.107
2028 ve sonrasi 523.822 126.519
2.204.004 1.429.220

Kiralama islemlerinden Borglar

31 Arahik 2023 31 Arahk 2022
Doviz TL Iskonto Doviz TL Iskonto
Doviz Cinsi Tutan Karsihigi Oranlari (%) Tutan Karsihig Oranlari (%)
TL 10.606 10.606 18,1-21,7 15.187 15.187 18,1-21,7
usD 8.340 245.524 43-438 1.496 27.973 43-438
EURO 51 1.661 3,0 93 1.854 3,0
257.791 45.014

Finansal bor¢glanmalarin 1 Ocak-31 Aralik 2023 ve 2022 dénemi igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Banka Kredileri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Acilis bakiyesi 9.267.304 5.029.845
Donem igi girisler 13.259.880 12.550.545
Donem iginde 6denen (-) (16.429.493) (10.263.350)
Faiz tahakkuku degisimi 47.151 87.170
Yabanc1 para ¢evrim farklari 3.780.995 1.863.094
Kapams bakiyesi 9.925.837 9.267.304

Kiralama islemlerinden Borg¢lar

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Acilis bakiyesi 86.722 60.054
Donem iginde girisler/(¢ikislar), net 69.977 51.206
Cikaglar 3) -
Faiz gideri 10.263 7.120
Odeme (78.061) (45.018)
Kur fark: geliri (10.138) (10.650)
Yabanci para ¢evrim farklar 122.772 24.010
Bagli ortaklik alim etkisi 139.546 -
Kapanis bakiyesi 341.078 86.722
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8. TiCARi ALACAK VE BORCLAR

a) Ticari Alacaklar

31 Arahk 2023

31 Aralik 2022

Ticari alacaklar 5.471.177 4.526.877
Iligkili taraflardan ticari alacaklar (Not 34) 296.673 116.509
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 47.031 106.664
Siipheli alacak karsiligi (-) (*) (13.748) (66.117)

5.801.133 4.683.933

(*) 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla iligkili taraflara ait stipheli ticari alacak bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: 1.257

bin TL).
Siipheli ticari alacak karsiliginin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren donemlere ait hareketleri asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Arahik 2022

Acilis bakiyesi 66.117 49,237

Bagli ortaklik alim etkisi 42.982 -

Konusu kalmayan karsilik (Not 28) (52.459) -

Iptal edilen karsiliklar (71.333) -

Yabanci para gevrim farklari 28.441 16.880

Kapams bakiyesi 13.748 66.117

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla uzun vadeli ticari alacagi bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: 16.783 bin TL).

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligskin agiklamalar Not 35’de verilmistir.

b) Ticari Borglar

31 Aralik 2023 31 Arahik 2022

Ticari borglar 8.474.259 3.655.370
Mliskili taraflara ticari bor¢lar (Not 34) 151.655 143.253
8.625.914 3.798.623

Ticari borglarmn igerisinde 5.097.566 bin TL (173.162 bin USD) tutarindaki kistm mal alimlarina iligkin olarak
kullanilan akreditifler olup, uygulanan agirlikli ortalama faiz oran1 %8,74 tiir ve ortalama vadesi 180- 360 giindiir. (31
Aralik 2022: 675.201 bin TL (30.844 bin USD ve 4.940 EUR) tutarindaki kismia uygulanan agirlikli ortalama faiz

orant USD i¢in %5,74, EUR i¢in %3,28’dir ve ortalama vadesi 180-360 giindiir).

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla uzun vadeli ticari borcu bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: Yoktur). Ticari

borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Not 35’de verilmistir.

9.  DIGER ALACAK VE BORCLAR

a) Diger Alacaklar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Vergi dairesinden alacaklar 442.544 219.200
Personelden alacaklar 18.693 1.384
Diger 49.397 11.048
510.634 231.632
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9.  DIGER ALACAK VE BORCLAR (devami)

b) Diger Borg¢lar

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Sosyal sigortalar dahil 6denecek diger vergiler 883.159 65.258
883.159 65.258

10. TUREV ARACLAR

Grup, kur degisimlerinden (GBP/USD), (EUR/USD) ve (TL/USD) korunmak i¢in vadeli doviz (forward) iglemlerini
gerceklestirmigtir. Grup’ un tiirev araglarinin 13.637 bin TL’si vadeli d6éviz alim-satim iglemlerinden (Not 35),
olusmaktadir (31 Aralik 2022: 21.234 bin TL vadeli déviz alim-satim islemlerinden, 21.092 bin TL’si emtia satis
islemlerinden olusmaktadir.).

31 Aralk 2023 31 Arahk 2022
Tiirev finansal araglar gelir tahakkuklari 13.637 -
Tiirev finansal araglar gider tahakkuklari - 42.326
11. STOKLAR
31 Arahik 2023 31 Arahk 2022
Hammadde ve malzeme stoklari 6.970.098 2.100.147
Yar1 mamul stoklari 1.570.292 2.079.905
Mamul stoklar1 7.211.299 1.992.977
Ticari mal stoklar1 21.755 4.469
Yoldaki mallar 22.344 79.301
15.795.788 6.256.799

12. PESIN ODENMIiS$S GiDERLER

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un kisa ve uzun vadeli pesin 6denmis giderlerinin detay1
asagidaki gibidir:

a)  Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Arahik 2023 31 Aralik 2022

Verilen stok siparis avanslari 1.692.308 181.542
Pesin 6denmis finansman giderleri 152.402 25.486
Sigorta giderleri 21.519 15.277
Diger gelecek aylara ait giderler (*) 168.150 38.189
2.034.379 260.494

(*) Diger gelecek aylara ait giderler; iiretim, genel yonetim ve ihracat iglemlerine yonelik pesin 6denen giderlerden
olusmaktadir.

b)  Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralk 2023 31 Arahk 2022

Verilen sabit kiymet siparis avanslari 46.255 7.245
Diger gelecek aylara ait giderler 11.276 -
57.531 7.245
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13. CARi DONEM VERGISIYLE ILGILi VARLIKLAR
31 Aralik 2023 tarihinde cari donem vergisiyle ilgili varliklar 474.625 TL dir (31 Aralik 2022: Yoktur).

14. MUSTERi SOZLESMELERINDEN YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla Grup’un kisa vadeli ertelenmis gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Almnan avanslar 6.503.072 34.087
Pesin tahsil edilen gelirler - sdzlesme yiikiimliilikleri 381.696 39.111
6.884.768 73.198

15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ¢aliganlarin ticret tahakkuklar1 28.775 TL’dir (31 Aralik 2022: 14.290 TL).

16. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Maliyet degeri Binalar Tagitlar Toplam
1 Ocak 2023 97.138 86.798 183.936
Cevrim fark1 114,587 63.934 178.521
Bagli ortaklik alim etkisi 115.560 - 115.560
Doénem igi girisler 13.767 56.210 69.977
Cikaslar (-) (38.805) (3.376) (42.181)
31 Arahik 2023 302.247 203.566 505.813

Eksi:Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2023 42.931 32.346 75.277
Cevrim Farki 28.343 28.495 56.838
Bagli ortaklik alim etkisi 1.441 - 1.441
Donem gideri 47.840 44.892 92.732
Cikiglar () (38.805) (3.376) (42.181)
31 Arahk 2023 81.750 102.357 184.107
31 Aralik 2023 itibariyla net defter degeri 220.497 101.209 321.706
Maliyet degeri Binalar Tagitlar Toplam
1 Ocak 2022 98.488 49.243 147.731
Cevrim farki 33.968 21.826 55.794
Donem igi girigler 7.041 44.165 51.206
Cikiglar () (42.359) (28.433) (70.795)
31 Aralik 2022 97.138 86.798 183.936

Eksi:Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2022 42.064 29.284 71.348
Cevrim Farki 14.548 10.683 25.231
Dénem gideri 28.676 20.823 49.499
Cikaslar (-) (42.357) (28.444) (70.801)
31 Aralik 2022 42.931 32.346 75.277
31 Aralik 2022 itibariyla net defter degeri 54.207 54.452 108.659

Grup, bir kiraci olarak, dayanak varlig1 kullanim hakkini temsil eden kullanim hakk1 varligi ve kira 6demekle yiikiimlii
oldugu kira 6demelerini temsil eden kiralama borg¢larimi konsolide finansal tablolarina almistir.
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17.  MADDI DURAN VARLIKLAR

Degerleme Fonu

isletme
birlesmesi ile

Yabanci Para Artis/(Azahslarr))  transfer olan
Acilis Cevrim Farklar: Girisler Cikislar Transferler varhklar Kapams
1 Ocak- 31 Aralik 2023
Maliyet
Arazi 3.556.746 2.175.624 - - (1.175.144) 23.552 251.990 4.832.768
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri
ve 6zel maliyetler 102.301 108.809 - - (691.505) - 85.282 (395.113)
Binalar 2.972.277 2.027.958 - (6.871) (1.070.049) (179.489) 539.210 4.283.036
Makina ve techizat 6.899.256 4.827.268 119.795 (115.294) 507.646 (476.302) 1.434.241 13.196.610
Tasit araglar1 74.830 41.284 - (2.102) 5.431 - 2.846 122.289
Demirbaglar 527.545 322.047 - - 28.702 - 22.646 900.940
Yapilmakta olan yatirimlar 564.790 687.250 1.762.167 - (652.076) - 107.494 2.469.625
14.697.745 10.190.240 1.881.962 (124.267) (3.046.995) (632.239) 2.443.709 25.410.155
Eksi:Birikmis Amortisman
Yeralt1 ve yertistii diizenleri
ve 6zel maliyetler 18.536 12.039 5.897 - - - - 36.472
Binalar 314.321 214.770 133.208 (3.110) (30.881) - - 628.308
Makina ve techizat 1.434.363 992.055 693.628 (32.402) (93.407) - - 2.994.237
Tasit araglart 66.340 39.252 5.337 (2.102) - - - 108.827
Demirbaglar 420.929 250.983 37.461 - - - - 709.373
2.254.489 1.509.099 875.531 (37.614) (124.288) - - 4.477.217
Net defter degeri 12.443.256 20.932.938
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17.  MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Yabanci Para Cevrim Degerleme Fonu
Acilig Farklan Girisler Cikislar Transferler Artig/(Azahslar) Kapams

1 Ocak- 31 Aralik 2022
Maliyet
Avrazi 1.869.314 750.490 15.940 - - 921.002 3.556.746
Yeralt1 ve yertistii diizenleri
ve 6zel maliyetler 67.250 27.996 - (4.458) 11.513 - 102.301
Binalar 1.992.467 784.181 657 - 10.999 183.973 2.972.277
Makina ve teghizat 4.852.470 1.944.632 33.081 - 179.674 (110.601) 6.899.256
Tasit araglar1 54.408 21.399 - (1.706) 729 - 74.830
Demirbaglar 377.607 151.470 157 (11.049) 9.360 - 527.545
Yapilmakta olan yatirimlar 37.180 80.359 659.526 - (212.275) - 564.790

9.250.696 3.760.527 709.361 (17.213) - 994.374 14.697.745
Eksi:Birikmis Amortisman
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri
ve 6zel maliyetler 14.334 5.501 3.034 (4.423) - - 18.536
Binalar 160.446 72.097 81.778 - - - 314.321
Makina ve techizat 727.799 324.229 382.335 - - - 1.434.363
Tasit araglari 44.883 18.138 4.363 (1.044) - - 66.340
Demirbaglar 288.676 117.794 25.148 (10.689) - - 420.929

1.236.138 537.849 496.658 (16.156) - 2.254.489
Net defter degeri 8.014.558 12.443.256

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihi itibariyla, aktiflestirilen finansman gideri tutar1 bulunmamaktadir. Grup’un, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihi itibartyla maddi ve maddi olmayan
duran varliklar1 iizerinde ipotek veya rehin bulunmamaktadir.
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18. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Maliyet:
1 Ocak 185.880 118.628
Isletme birlesmesi ile transfer olan varliklar 36.716 -
Yabanci para gevrim farklari 128.223 49.178
Girigler 5.707 18.074
Cikislar - -
356.526 185.880
Eksi: Birikmis itfa Paylar:
1 Ocak 148.205 94.079
Yabanci para ¢gevrim farklari 93.578 39.152
Cari donem itfa pay1 32.032 14.974
Cikislar - -
273.815 148.205
Net defter degeri 82.711 37.675

Maddi olmayan duran varliklar marka, lisans bedeli ve 6zel maliyetlerden olusmaktadir.
19. SEREFIYE

Yoktur (31 Aralik 2022: Yoktur).

20. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Yoktur (31 Aralik 2022: Yoktur).

21. TAAHHUTLER

a)  Ihracat Taahbhiitleri

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla dahilde igsleme izin belgesi kapsaminda gergeklestirilen ithal hammadde alimlar1 ve
ihracat doviz kredileriyle ilgili 180.995 bin USD ihracat taahhtidii bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 265.119 bin USD).

b) Akreditifler

31 Aralik 2023 itibariyla saticilar lehine a¢ilmig bulunan akreditif tutar1 130.578 bin USD’dir (31 Aralik 2022: 28.888
bin USD).

c)  Teminat, Rehin ve ipotekler

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla Grup’un vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler (TRI’ler)
asagidaki gibidir:

Toplam TRY
31 Aralik 2023 uUsD EURO TRY karsilig

A Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI’ler 44.454 7.697 384.750 1.944.101

B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar 119.575 27.331 - 4.410.367
Lehine Vermis Oldugu TRI’ler

C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitilmesi Amaciyla - - - -
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugu TRi'ler

D.Diger Verilen TRI’ler - - - -

i.Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’ler - - - -

ii.B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup - - - -
sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI’ler

iii.C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine - - - -
Vermis Oldugu TRI’ler

164.029 35.028 384.750 6.354.468
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21. TAAHHUTLER (devami)

Toplam TRY
31 Arahk 2022 UsD EURO TRY Karsihigi

A.Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI’ler 202.448 8.431 140.569 4.094.069

B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar 30.000 20.290 - 965.432
Lehine Vermis Oldugu TRi’ler

C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiirtitilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugu TRi'ler

D.Diger Verilen TRI’ler - - - B
i.Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’ler - - - }

ii.B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI’ler

i1i.C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRI’ler

232.448 28.721 140.569 5.059.501

Grup’un ana ortak lehine vermis oldugu diger TRI bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: Yoktur). Grup'un vermis oldugu
diger TRi'lerin Grup'un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla %0'dir (31 Aralik 2022: %0).

22.  CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Tiirk Is Kanunu’na gére, Grup, bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan, kadmlarda 20
yilin1 erkeklerde 25 yilim1 dolduran ve emekliligini kazanan, askere ¢agrilan veya vefat eden personeli igin kidem
tazminat1 ddemekle yiikiimliidiir. Odenecek tazminat her hizmet y1l1 i¢in bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31
Aralik 2023 tarihi itibartyla 23.489,83 TL (2022: 15.371,40 TL) ile smurlandirilmigtir. Sirket’in kidem tazminati
karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olan 35.058,58 TL tavan tutar: dikkate alinmistir
(1 Ocak 2023: 19.982,83 TL)

TMS 19’a gore Grup’un yiikiimliiliiklerinin hesaplanabilmesi igin aktiier hesaplama gerekmektedir. Grup, kidem
tazminati kargiligini, “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak, Grup’un geg¢mis yillardaki personel hizmet siiresini
tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularindaki deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve finansal tablolara
yansitmistir. Kidem tazminati karsiligi, calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin
bugunkii degeri hesaplanarak ayrilir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla yiikiimliiliigii hesaplamak igin kullanilan aktiier varsayimlari asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Iskonto orani %3,73 %3,50
Emeklilik ihtimalini hesaplamak i¢in kullanilan oran %92 %92

31 Aralik 2023 ve 2022 yillarmna ait kidem tazminati kargiliklarinin hareketi asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2023 31 Arahik 2022

Acilig bakiyesi 114.803 48.691
Hizmet maliyeti 72.595 56.714
Faiz maliyeti 27.459 11.046
Aktlieryal (kayip)/kazang (2.257) 2.573
Dénem iginde 6denen (42.459) (4.904)
Yabanci para ¢evrim farki 1.664 683
Kapams bakiyesi 171.805 114.803
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23.  DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger Donen Varhklar

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Indirilebilir katma deger vergisi (KDV) 381.755 440.139
Gelir tahakkuklari 58.864 278.025
Verilen depozito ve teminatlar 25.258 15.463
Mliskili taraflardan diger donen varliklar (Not 34) 544 333
Diger 72.723 22.650
539.144 756.610

b) Diger Duran Varhklar
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla diger duran varliklar 191.928 TL dir (2022: 34.104 TL).

C) Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Ihracat gider tahakkuku 319.964 95.810
Maliyet gider tahakkuku 568.599 196.781
Diger 608.989 320.592
1.497.552 613.183

24, OZKAYNAK
a)  Odenmis Sermaye

Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla yasal sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Pay (%) Pay (%)

BMB Yatirim Holding A.S. 104.157 73,48 104.157 73,48
Halka Agik ve Diger 37.593 26,52 37.593 26,52
141.750 100,00 141.750 100,00

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla her biri 1 kurus nominal degerde 14.175.000.000 adet hisse bulunmaktadir. 31 Aralik
2023 tarihi itibariyla Sirket’in 6denmis sermayesi A grubu (toplam hisselerin %10°u) ve B grubu (toplam hisselerin
%90°1) hisselerden olugsmaktadir (31 Aralik 2022: A grubu %10, B grubu %90). Ayrica Sirket’in oy hakki olmayan 100

adet intifa senedi bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 100 adet intifa senedi).

A Grubu hisse senedine sahip olanlarin sahip olduklari haklar asagidaki gibidir:

- Yonetim kurulu iiyelerinin yarist A grubu hisse senedi sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

- A grubu hisse senedi sahiplerinin olagan ve olaganstii toplantilarda 5’er oy hakki vardir.
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24.  OZKAYNAK (devam)
a)  Odenmis Sermaye (devamu)

Sirket sermayesinin %73,48'ini temsil eden paylarin sahibi olan BMB Yatirim Holding A.S.'nin (eski adiyla Borusan
Mannessman Yatirim Holding A.S.) toplam sermayesinin %23'line karsilik gelen ve Salzgitter Mannesmann GmbH'nin
("Salzgitter") sahibi oldugu 2.300.000 TL nominal degerli 230.000.000 adet payin, Borusan Holding A.S. tarafindan
satin alinmasina yénelik islem 27 Kasim 2023 tarihinde tamamlanmustir. islem sonucunda Sirket'in dogrudan pay
sahipligi yapisinda herhangi bir degisiklik olmamakla birlikte, Salzgitter'in Sirket sermayesindeki dolayli pay sahipligi
orant %16,9'dan %0'a diismiis olup, Borusan grubu sirketlerinin Sirket sermayesindeki toplam dolayli pay sahipligi
orani ise %56,58'den %73,48'e yiikselmistir.

b) Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanc / Kayiplar

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde son eren ara hesap donemine ait deger artig fonlarmin hareketi agsagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 2023 31 Aralik 2022
Maddi Duran Finansal Maddi Duran Finansal
Varhk Varlik Deger Varhk  Varhk Deger
Degerleme Fonu Artis Fonu Degerleme Fonu Artis Fonu
Acilis bakiyesi 1.028.675 327.971 174.258 171.032
Yeniden degerleme artis ve (azalislari) 9.004 - 907.592 -
Transfer - - (53.175) -
Finansal varlik deger artist - 476.298 - 156.939
Kapams Bakiyesi 1.037.679 804.269 1.028.675 327.971

i) Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Fonu:

Maddi duran varlik yeniden degerleme fonu, bina, arazilerin ve makine ekipmanlarinin yeniden degerlemesi sonucu
ortaya ¢ikar. Yeniden degerlenen bir bina ya da arazinin elden ¢ikarilmasi durumunda, yeniden degerleme fonunun
satilan varlikla iligkili kism1 dogrudan ge¢mis yil karina devredilir.

ii) Riskten Korunma Kazan¢/Kayiplari:

Nakit akim korunma rezervi, gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda
etkin olan tiirev finansal araclarin gercege uygun degerindeki degisikliklerin dogrudan ozkaynak igerisinde
muhasebelestirilmesi sonucu ortaya ¢ikar. Finansal riske karsi korunmadan elde edilen ertelenmis kazang/zarar toplamu,
finansal riske kars1 korunan iglemin etkisi kar/zarar etkilediginde kar/zararda muhasebelestirilir.

iii) Finansal Varlik Deger Artis Fonu:

Finansal varlik deger artis fonu satilmaya hazir finansal varliklarin ger¢ege uygun degerlerinden degerlemesi sonucu
ortaya ¢ikar. Gergege uygun degeriyle degerlenen bir finansal aracin elden ¢ikarilmasi durumunda, deger artig fonunun
satilan finansal varlikla iliskili par¢asit dogrudan kar/zararda muhasebelestirilir. Yeniden degerlenen bir finansal aracin
deger diisiikliigiine ugramasi1 durumunda ise deger artis fonunun deger diisiikliigline ugrayan finansal varlikla iligkili
kismi kar/zararda muhasebelestirilir.
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24.  OZKAYNAK (devami)
c) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Birinci tertip yedek akge, toplami 6denmis sermayenin %20’sine ulasana kadar, yasal finansal tablolardaki net karin

%3°1 oraninda ayrilmaktadir. Ikinci yasal yedekler, sermayenin %5’ini gegen temettii dagitimlarmin toplami iizerinden
%10 olarak ayrilir.

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Yasal yedekler 70.326 70.326
Ozel yedekler 3 3
70.329 70.329

d) Gegmis Y1l Kar/ (Zararlarn)

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca (Kurul) 27 Ocak 2010 tarihinde 2009 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim
esaslart ile ilgili olarak; paylari borsada islem goren anonim ortakliklar i¢in, herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu
getirilmemesine, bu kapsamda, kar dagitiminin Kurul’un Seri:IV. No:27 sayili “Sermaye Piyasast Kanununa Tabi Olan
Halka Agik Anonim Ortakliklarin Temettii Avanst Dagitiminda Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi”nde yer alan
esaslar, ortakliklarin esas s6zlesmelerinde bulunan hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim
politikalar1 ¢ergevesinde gergeklestirilmesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yiikiimliiliigii bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri:XI No:29 Tebligi
cergevesinde hazirlaylp kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate
alarak hesaplamalar1 gerektigi diizenlenmistir.

e) Kontrol Giicii Olmayan Paylar

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren are donemlere ait kontrol giicii olmayan paylarin hareketi asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Acilig bakiyesi 2.739 1.908
Ana ortaklik dis1 kar/(zarar) 207 162
Yabanci para ¢evrim farklari 1.317 669
Kapanig bakiyesi 4.263 2.739
25.  SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI
a) Satis Gelirleri
1 Ocak — 31 Aralik
2023 2022
Tiirkiye ici  Tiirkiye dis1 Toplam Tiirkiye ici Tiirkiye dig1 Toplam
Celik Boru 9.500.437 32.675.039 42.175.476 5.392.164 16.812.590 22.204.754
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25.  SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI (devam)

b) Satislarin Maliyeti

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Doénem igi alimlar ve envanterdeki degisim 28.706.751 16.013.035
Direkt iscilik 2.367.920 896.565
Tiikenme paylar1 ve amortisman giderleri 876.724 458.214
Tamir bakim ve diger iiretim giderleri 3.136.020 1.508.958
Satilan ticari emtia maliyeti 176 200.235
35.087.591 19.077.007
26. PAZARLAMA VE GENEL YONETIM GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Genel yonetim giderleri 1.865.654 777.133
Pazarlama giderleri 168.218 293.811
2.033.872 1.070.944
27. NITELIKLERINE GORE GIDERLER
a) Pazarlama Giderleri
1 Ocak - 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Personel giderleri 67.160 53.081
Satig giderleri 41.322 25.534
Danigmanlik ve denetim giderleri 18.867 27.500
Seyahat giderleri 17.005 10.359
Arag giderleri 4.465 4172
Diger 19.399 173.165
168.218 293.811
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27. NITELIKLERINE GORE GIDERLER (devami)

b) Genel Yonetim Giderleri

1 Ocak - 1 Ocak-
31 Arahk 2023 31 Arahik 2022
Personel giderleri 974.648 341.436
Danigmanlik ve denetim giderleri 318.634 140.227
Amortisman ve itfa paylari 123.571 61.388
Sigorta giderleri 69.167 39.708
Vergi giderleri 62.392 33.541
Disaridan saglanan hizmetler 51.513 26.366
Bilgi sistemleri giderleri 47.926 37.839
Seyahat giderleri 41.030 8.670
Sponsorluk, bagis ve yardimlar 27.682 17.820
Bakim onarim giderleri 21.998 9.418
Enerji giderleri 12.160 10.512
Avrag giderleri 10.273 5.681
Haberlesme giderleri 7.064 2.662
Diger 97.596 41.865
1.865.654 777.133
C) Amortisman Giderleri
1 Ocak - 1 Ocak-
31 Arahik 2023 31 Arahik 2022
Satiglarin maliyeti 876.724 458.214
Genel yonetim giderleri 123.571 61.388
Pazarlama giderleri - 41.529
1.000.295 561.131
d) Personel Giderleri
1 Ocak - 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Satiglarin maliyeti 2.367.920 896.565
Genel yonetim giderleri 974.648 341.436
Pazarlama giderleri 67.160 53.081
3.409.728 1.291.082
28. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/ GIDERLER
a) Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
1 Ocak - 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Vade farki gelirleri 515.096 275.591
Tazminat gelirleri 53.535 -
Konusu kalmayan kargilik (Not 8) 52.459 -
Kur farki geliri 27.764 129.901
Hurda satis geliri 14.809 9.741
Diger 3.334 11.138
666.997 426.371
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28. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER/ GIDERLER (devam)

b) Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

1 Ocak - 1 Ocak-
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Sabit kiymet deger dusiikligi 32.596 30.089
Diger 30.153 7.260
62.749 37.349
29.  YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER
1 Ocak - 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Pazarlikli alim sonucu elde edilen kazang 615.526 -
Temettii gelirleri 99.577 189.290
Duran varlik satig kar / (zararr) (959) 1.119
Kur korumali mevduat gercege uygun deger farki - 3.429
714.144 193.838
30. FINANSMAN GELIiRLERI ve GIDERLERI
a) Finansman Gelirleri
1 Ocak - 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Faiz gelirleri 169.291 163.440
169.291 163.440
b) Finansman Giderleri
1 Ocak - 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Faiz gideri 1.268.170 710.049
Vade farki faiz gideri 170.434 121.246
Banka masraflari 91.435 49.597
Faktoring faiz giderleri 47.806 163.655
1.577.845 1.044.547

31.  SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIiYETLER

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Grup’un satis amaciyla elde tutulan duran varliklar detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralk 2022

Donem basi siniflamalar (*)

2.922.713

2.922.713

(*) Grup, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait finansal durum tablosunda daha 6nce maddi duran varliklar
icerisinde muhasebelestirdigi 1.858.540 bin TL tutarinda arsa ve bina ile 1.064.173 bin TL tutarindaki makina ve
ekipmanlar1 18 Aralik 2023 tarihinde KAP'ta kamuya yaptig1 agiklama sonucu olarak satis amaciyla elde tutulan
duran varliklar hesabina siniflandirmistir.
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32. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi

Sirket, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari donem faaliyet sonuglarina iligkin tahmini vergi
yitkiimliiliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmstir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan
gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri)
diistildiikten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

22 Temmuz 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren 7316 Sayili Amme
Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun’un 11 inci
maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen Gegici 13’iincii madde ile Kurumlar Vergisi orani 2022
yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari i¢in %23, 2023 yili vergilendirme donemine ait kurum kazanglari igin
%20 olarak uygulanmaktaydi. 15 Temmuz 2023 tarihli resmi gazete yayimlanan, “6 Subat 2023 Tarihinde Meydana
Gelen Depremlerin Yol Actigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi i¢in Ek Motorlu Tagitlar Vergisi ihdasi ile Bazi
Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun” ile, kurumlar vergisi
orani %20’den %25’e ¢ikartilmistir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek tizere, maksimum 5 y1l taginabilir. Ancak olusan
zararlar geriye doniik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan diigtilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagsma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili
yilin hesap kapama dénemini takip eden yil 1 Nisan — 25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir.
Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar1 bes yil igerisinde incelenerek
degistirilebilir.

2003 yili ve 6nceki donemlerde, maddi ve maddi olmayan varliklarin ve buna bagli olarak amortismanlarinin senelik
olarak yeniden degerlemeye tabi tutulmalar1 haricinde; vergiye esas donem kar1 enflasyona gore diizeltilmis tutarlari
iizerinden hesaplanmamaktaydi. 30 Aralik 2003 tarih ve 25332 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5024 sayili Kanun
Tiirkiye’de enflasyon muhasebesi uygulamasinin 2004 yili ve gelecek dénemlerde gegerli olacak sekilde; enflasyon
oranimin kanunda belirlenen smirlara ulagsmasi durumunda uygulanmasini gerektirmektedir. Vergi Usul Kanunu’nun
geeici 33. maddesi ile; 2021 ve 2022 yilt hesap doénemleri ile 2023 yili gegici vergi donemlerinde VUK’ un miikerrer
298/A maddesindeki sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin enflasyon diizeltmesi yapilmayacagi, buna karsin 31
Aralik 2023 tarihli mali tablolarin ise herhangi bir sarta bakilmaksizin diizeltmeye tabi tutulacagi hiikiim altina
almmustir. Bu gergevede; Vergi Usul Kanunu’na gore diizenlenen 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolar enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmustur.

Tiirkiye’deki vergi kanunlari ana sirket ve istiraklerinin konsolide vergi 6demesine izin vermemektedir. Bu nedenle 31
Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait donemde zarar eden sirketlerin sonuglari yasal tarihsel finansal tablolarin vergi
oncesi kar rakamina dahil edilmemistir.

Konsolide gelir tablosunda yer alan vergi 6ncesi kara yasal vergi orani uygulanarak bulunan vergi gideri ile donem sonu
itibartyla konsolide gelir tablosunda yer alan vergi karsilig1 arasindaki mutabakat agsagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak-

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Vergi 6ncesi kar 4.963.851 1.758.556

Gegerli olan kurumlar vergisi orani %25 iizerinden 1.240.963 404.468
hesaplanan vergi gideri (2022: %23)

Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi 215.749 150.093

Vergiye tabi olmayan gelirler (322.915) (65.946)

Diger tilkelerdeki farkli vergi oranlarinin etkisi (182.462) (56.189)

Yabanci para ¢evrim farklari (90.310) (23.764)

Vergi gideri 861.025 408.662
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32.  VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devam)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla 6denecek cari donem yasal kurumlar vergisi asagida 6zetlenmistir:

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

- Tiirkiye kanunlarina gore vergi gideri 8.449 -
- A.B.D. kanunlarina gore vergi gideri/(geliri) 1.399.227 466.859
- Italya kanunlarina gore vergi gideri - 1.402
Cari yila ait toplam yasal vergi gideri/(geliri) 1.407.676 468.261
Pesin 6denen vergiler (1.882.301) (222.379)
Cari donem vergisiyle ilgili (varhklar)/yiikiimliiliikler (474.625) 245.882

Sirket, ertelenmis vergi varlik ve yilikiimliiliiklerini, bilango kalemlerinin KGK tarafindan yiiriirliige konulmus olan
TMS’ler ve vergi mevzuatina gore hazirlanan finansal tablolar arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya

¢ikan gegcici farklarm etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

Vergi Usul Kanunu’na gore diizenlenen 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolar enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur.
Bu ¢ergevede yasal finansal tablolarda yapilan enflasyon diizeltmesi sonucunda konsolide finansal tablolarda ertelenmis

vergi varliklar1 kayitlara alinmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla kullanilan ertelenmis vergi orani, Tiirkiye’de mukim grup sirketleri igin %25,
Amerika’da mukim grup sirketlerinden Borusan Pipe US i¢cin %21, Berg Pipe igin %26, Italya’da mukim grup sirketleri
igin %24°tiir. S6z konusu dénemlerde ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlar1 kullanilarak

hesaplanan ertelenmis vergi varligi / (yiikiimluliigii) dagilimi asagidadir:

Kiimiilatif Ertelenmis Vergi
Gecici Farklar Varhgy/(Yiikiimliiliigii)

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Mali tablolara tagian tutar ve vergi mevzuatina
gore rapor edilmis sabit kiymet tutarlari

arasindaki fark (7.713.275) (6.525.687) (1.858.691) (1.331.215)
Arsa tutarlari arasindaki fark (4.842.101) (3.114.685) (907.894) (311.469)
Finansal varlik tutarlar1 arasindaki fark (1.725.918) (1.179.541) (107.870) (58.977)
Stok tutarlar1 arasindaki fark 555.017 (290.592) 138.672 (57.684)
Kidem tazminati karsiligt 167.850 111.874 41.962 22.375
Ticari alacak tutarlar1 arasindaki fark 7.591 - 1.904 -
Ticari borg tutarlar1 arasindaki fark 221.127 - 55.282 -
Vergiden mahsup edilecek gegmis yil zararlari 3.000.575 1.334.085 760.137 266.817
Tiirev finansal araglarn etkisi (13.637) 42.326 (3.409) 8.676
Diger karsiliklar ve tahakkuklar 448.610 205.498 90.522 44.655
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, net (9.894.161) (9.416.722) (1.789.385) (1.416.822)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kullanilmamis gegmis y1l zararlarinin son kullanma tarihleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

2023 - 34.184
2024 137.762 44.549
2025 148.209 124.124
2026 847.141 735.955
2027 445.262 395.273
2028 1.422.201 -

3.000.575 1.334.085
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32.  VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devam)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla konsolide finansal durum tablosunda yer alan ertelenmis vergiler
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Ertelenmis vergi yiikiimliiligi (1.789.385) (1.416.822)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, net (1.789.385) (1.416.822)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla sona eren doénemlere ait ertelenmis vergi yiikiimliiliigii hareket tablosu
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Acilis bakiyesi (1.416.822) (934.198)
Yabanci para ¢evrim farklari (817.538) (386.886)
Diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen 469.887 (101.930)
Gelir tablosuna yansitilan 149.753 6.192
Bagli ortaklik alim etkisi (174.665) -
Kapanis Bakiyesi (1.789.385) (1.416.822)

Konsolidasyona dahil olan her sirket ayr1 bir tiizel kisilik oldugu igin, ilgili ertelenmis vergi varlig1 veya yiikiimliiligi
birbiriyle netlestirilemez. Sirket ve konsolide edilen bagl ortakliklarinin vergi varlik ve yiikiimlilikleri asagida
gosterilmigtir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Ertelenmis Ertelenmis Ertelenmis Ertelenmis
Vergi Vergi Vergi Vergi
Varhg Yiikiimliiliigii Varhg Yiikiimliiliigii
Borusan Birlesik Boru - 1.131.599 - 1.125.023
Borusan Pipe US - 349.115 - 266.494
Berg - 267.636 - -
Vobarno - 41.035 - 25.305
- 1.789.385 - 1.416.822

33. HISSE BASINA KAZANC

Hisse bagina kazang cari donem net karmin dénem icerisinde dolagimda olan hisse adetlerinin agirlikli ortalamasina
boliinmesiyle bulunur.

Tiirkiye’de sirketler birikmis karlarindan veya yeniden degerleme fonlarindan transfer yapmak yoluyla sermayelerini
arttirabilir ve bu sermaye artis1 sebebiyle ortaklara paylari nispetinde bedelsiz hisse verebilirler. Hisse basina kazang
hesaplanirken bedelsiz hisseler temettii olarak dagitilan hisseler olarak kabul edilmistir. Dagitildiklar1 anda sirket
sermayesine eklenen temettiilerde ayni sekilde temettii olarak dagitilan hisseler olarak kabul edilmistir. Bu nedenle
ortalama hisse senedi adedi hesaplanirken bu tiir hisselerin tiim donem boyunca dolasimda oldugu kabul edilmistir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Grup’un hisse basina kazang hesaplamasi agsagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Nominal degeri 1 kurus (kr) hisse adedi 14.175.000.000 14.175.000.000
Ana ortakliga ait net donem kar1 4.102.619 1.349.732
Hisse Basina Kazanc (TL) 0,28943 0,09522
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34. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

a) Iligkili Taraflardan Alacaklar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Borusan Istikbal Ticaret T.A.S. (Istikbal) (*) (3) 271.244 108.693
Diger 25.429 7.816
Eksi: Siipheli alacak karsiligi - (1.257)
296.673 115.252

(*) Istikbal’den olan alacaklar, aracilik ile yapilan ihracat islemlerinden dogan ticari alacaklardir.

b) iliskili Taraflara Borclar

31 Arahik 2023

31 Aralik 2022

Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Tic. A.S. (3) 106.036 130.271
Borgelik Celik Sanayii Tic. A.S.(3) 26.377 5.292
Diger 19.242 7.690

151.655 143.253

Iliskili sirketler iginde yer alan Borusan Lojistik’ten hizmet alimi, Borgelik’ten ise hammadde satinalimi
gergeklestirilmektedir. Bu mal ve hizmet alimlarmin vadesi 30-60 giin arasinda degismekte olup faize konu

olmamaktadir. Bu borglar i¢in herhangi bir teminat verilmemektedir.

C) iliskili Taraflardan Diger Donen Varhklar

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Personel avanslari 544 333
544 333
d)  lliskili Taraflarla islemler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Uriin ahmlar
Borgelik Celik Sanayii Tic. A.S. (4) 43.370 95.205
43.370 95.205
Hizmet alimlar:
Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Tic. A.S. (3) 992.118 1.234.578
Borusan Holding A.S. (1) 70.012 49.552
Borusan Istikbal Ticaret T.A.S. (3) 4.355 4.875
Diger 3.246 2.331
1.069.731 1.291.336
Uriin satiglar
Borusan istikbal Ticaret T.A.S. (3) 882.396 983.545
Salzgitter Mannesmann (2) (*) 375.230 369.106
1.257.626 1.352.651
Temettii gelirleri
Borgelik Celik Sanayii Tic. A.S. (4) 99.577 189.290
99.577 189.290

1) Nihai ortak

) Ana ortagin hissedari

?3) Nihai ortagin bagli ortaklig

4) Finansal yatirim

™) Kasim 2023 itibariyla iliskili sirket degildir.
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34. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

g)  Ust Yonetim Kadrosuna Yapilan Odemeler
1 Ocak - 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Ust yonetime 6denen iicret ve diger kisa vadeli faydalar 70.130 26.505
Yonetim Kuruluna 6denen iicret ve diger kisa vadeli faydalar 3.969 2.080

74.099 28.585

Ust yonetim, Sirket’in yénetim kurulu iiyeleri ile icra kurulu iiyelerinden olugsmaktadir.
35. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya g¢alisirken, diger yandan da borg ve
6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1 hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapisi Not
7’de agiklanan finansal borglari da iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve Not 24’te agiklanan 6denmis sermaye,
sermaye yedekleri, kar yedekleri ve ge¢mis yil karlarim1 da igeren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir. Grup’un
sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye smifiyla iliskilendirilen riskleri {ist yonetim tarafindan
degerlendirilmektedir.

Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut borcun geri
6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri, yeni hisse ihract yoluyla dengede tutmayi amaglamaktadir.

b) Finansal risk faktorleri

Grup’un mali igler departmani finansal piyasalara erigimin diizenli bir sekilde saglanmasindan, Grup i¢i hazirlanan risk
raporlart araciligiyla Grup’un faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve biiyiikliigiine gore
analizinden, gozlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski, kredi riski, likidite
riskini kapsar. Grup bu risklerin etkilerini azaltmak ve bu risklerden korunmak amaciyla tiirev {iriin niteligindeki finansal
araglardan vadeli doviz islem s6zlesmelerini ve faiz swap’ini ihtiyag olduk¢a kullanmaktadir.

Grup’un spekiilatif amach finansal araci (tiirev iiriin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) yoktur ve bu tiir
araglarm alim-satimu ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.
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35. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

b) Finansal risk faktorleri (devami)

b.1) Kredi riski yonetimi:

Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
iliskili Taraf Diger Taraf iligkili Taraf Diger Taraf Mevudat

31 Aralk 2023
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski 296.673 5.504.460 - 510.634 3.808.317
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 2.134.240 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal varliklarin net defter degeri 296.673 5.244.521 - 510.634 3.808.317
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 2.049.550 - - -
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamis varliklarin net defter degeri - 259.939 - - -
- Teminat, vs ile giivence altina almmis kismi - 84.690 - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 13.748 - - -
- Deger diistikligii (-) - (13.748) - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kism - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger diistikliigii (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismu - - - - -
D. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - - -

31 Arahk 2022
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 115.252 4.568.681 - 231.632 1.508.457
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 2.651.739 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 115.252 4.371.495 - 231.632 1.508.457
- Teminat, vs ile giivence altina almmis kismi - 2.519.174 - - -
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net defter degeri - 197.186 - - -
- Teminat, vs ile giivence altina almmis kismi - 132.565 - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) 1.257 64.860 - - -

- Deger diistiklagii (-) (1.257) (64.860) - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger diistikligi (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - R
D. Bilancgo dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - -

1)Tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi giivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
2)Teminatlar miisterilerden alinan ipotekler, teminat mektuplari, alacak sigortasi, banka garantisi ve Dogrudan Bor¢lanma Sisteminden olusmaktadir.
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35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)
b) Finansal risk faktorleri (devami)

b.1) Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal varhiklarin kredi kalitesine iliskin aciklamalar

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yikiimliligiinii yerine getirememesi nedeniyle Grup’a
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup’un kredi riski esas olarak ticari
alacaklarindan dogmaktadir. Grup miisterilerinden dogabilecek bu riski, alinan teminatlar ile sinirlayarak
yonetmektedir. Grup. riski yonetmek amaciyla, Dogrudan Borglandirma Sistemi (DBS), teminat mektubu ve
ipotek gibi araclar1 kullanmaktadir. Misteri riskleri, Grup tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterinin
finansal pozisyonu, ge¢mis tecriibeler ve diger faktorler g6z Oniine alinarak misterinin kredi kalitesi
degerlendirilmektedir.

Grup vadesi gecmemis ve deger diisiikligiine ugramamis finansal varliklarin kredi kalitesini asagidaki gibi
gecmise yonelik i¢ derecelendirme bilgilerine gore degerlendirmistir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Grup 1 - 6 aydan az zamandir ¢aligilan yeni misteriler 198.178 663.621
Grup 2- 6 aydan uzun zamandir ¢alisilan ve herhangi tahsilat 5.343.016 3.823.126
sikintis1 yagsanmamis miisteriler
Grup 3- 6 aydan uzun zamandir ¢alisilan ve bazen tahsilat sikintisi 259.939 197.186
yasanmig miisteriler
5.801.133 4.683.933

Yeniden yapilandirilmamis olmasi halinde vadesi ge¢mis veya siipheli hale gelmis olabilecek, yeniden
yapilandirilan ticari alacak bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ticari alacaklarin 259.939 bin TL tutarindaki kisminin vadesi ge¢mistir (31 Aralik
2022: 197.186 bin TL). Bahse konu ticari alacaklarin yaslandirmasi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Vadesi tizerinden 1-30 giin ge¢mis 89.934 99.211
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis 101.503 35.453
Vadesi lizerinden 3-12 ay ge¢mis 68.502 62.522
259.939 197.186

Teminat ile giivence altina alinmis kism 84.690 132.565

Bu alacaklara dair 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 5.653 bin TL tutarinda teminat mektubu ve 79.037 bin TL alacak
sigortasi teminat ve giivencesi bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 20.838 bin TL tutarinda teminat mektubu, 111.727
bin TL alacak sigortas1 teminat ve giivence bulunmaktadir).

b.2) Likidite risk yonetimi
Likidite riski yonetimi ile ilgili olarak esas sorumluluk, y6netim kuruluna aittir. Grup, nakit akimlarini diizenli

olarak takip ederek finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve
bor¢clanma rezervinin devamini saglayarak likidite riskini yonetir.
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35.

b.2)

Likidite riski tablolar:

Likidite risk yonetimi (devami)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Grup takip ettigi likidite riski yonetimi ile yeterli dl¢lide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilmeyi amaglar.

Sozlesme
uyarinca nakit 3-12
Defter cikislar toplami 3 aydan ay arasl 1-5y1l 5 yildan
Soézlesme uyarinca vadeler Degeri (1+11+111+1V) kisa (I) (1n aras1 (II1)  uzun (1V)
31 Arahk 2023
Tiirev olmayan
Finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 9.925.837 10.141.312 4.281.816  3.182.269 2.561.712 115.515
Kiralama Islemlerinden Borglar 341.078 353.876 17.751 63.763 119.725 152.637
Diger borglar 1.698.987 1.773.652 301.742 588.764 883.146 -
Toplam yiikiimliiliikler 20.591.816 20.894.754 10.551.909  6.510.110 3.564.583  268.152
31 Arahk 2022
Tiirev olmayan
Finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 9.267.304 9.586.948 2.590.661 5.430.342  1.423.838 142.107
Ticari Borglar 3.798.623 3.798.623 3.570.148 228.475 - -
Diger Borglar 65.258 65.258 65.258 - - -
Tiirev finansal yiikiimliiliik
Tiirev araclar 42.326 42.326 38.025 4.301 - -
Toplam yiikiimliiliikler 13.260.233 13.592.955 6.277.169 5.693.204  1.480.475 142.107

Bilango tarihi itibariyla, Grup’un taahhiit ettigi 6denmemis vadeli doviz sézlesmelerinin detaylart asagidaki

gibidir;
Ortalama kur Alim tutarn Satis tutar Makul degeri
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahbk 31 Arabk 31 Arahk
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

USD alim-TL satim
1-6 ay arasi 33,4024 19,5524 13.000 13.910 434,231 271.974 (3.339) (6.778)
USD alim-TL satim
1-3 ay arasi 31,2677 - 6.000 - 187.606 - (1.090) -
USD alim-GBP satim
1-6 ay arasi 0,8392 - 2.586 - 2.170 - (764)
USD alim-GBP satim
1-3 ay arasi 0,7910 - 2.655 - 2.100 - (424) -
USD alim-EURO satim
1-6 ay arasi 0,9490 - 36.165 - 34.320 - (20.230)
EURO alim-USD satim
1-3 ay arasi 1,0707 1,0335 17.000 10.000 18.202 10.335 18.490 6.538

c) Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kuru riski, faiz orami riski ve fiyat riskini icermektedir. Grup’un faaliyetleri oncelikle doviz
kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Déviz kuru ve faiz oraniyla
iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, tiirev niteliginde olan ¢esitli finansal araglar
kullanmaktadir. Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ile de degerlendirilmektedir. Cari yilda Grup’un maruz
kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 6l¢tim yontemlerinde, dnceki yila gore bir degisiklik

olmamustir.
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35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

d) Kur riski yonetim

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Grup kur riskine karsilik vadeli

islem sozlesmelerinden forward/opsiyon sézlesmelerini kullanmaktadir.

Kur riskine duyarhhk

Grup baglica EUR ve TL cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo, Grup’un EUR ve TL kurlarindaki %20°lik degisime olan duyarliligin1 géstermektedir (2022-
%20’1ik degisim). Kullanilan %20°1lik oran, kur riskinin iist diizey yonetime Grup iginde raporlanmasi sirasinda
kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olas1 degisikligi ifade eder. Grup’un
raporlama tarihinde maruz kaldig1 kur riskine iligkin duyarlilik analizleri, finansal y1lin baslangicindaki degisiklige
gore belirlenir ve tiim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Negatif tutar EUR ve TL’nin USD karsisinda
%20’1ik deger artisinin gelir tablosundaki etkisini ifade eder.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla

Kar/(Zarar)

Ozsermaye

Yabanci paranin deger

Yabanci paranin deger

kazanmasi  kaybetmesi  kazanmasi kaybetmesi
EURO'nun USD karsisinda %20 degisimi halinde
1 - EUR net varlik/(ytukiimliiliik) (310.137) 310.137 85.263 (85.263)
2 - EUR riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- EUR net etki (1+2) (310.137) 310.137 85.263 (85.263)
TL'nin USD karsisinda % 20 degisimi halinde
4- TL net varhik/(yiikiimliiliik) 43.222 (43.222) - -
5- TL doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- TL Déviz Varhiklar: net etki (4+5) 43.222 (43.222) - -
GBP'nin USD karsisinda % 20 degisimi halinde
7- GBP net varlik/(ytikiimliilik) 17.590 (17.590) - -
8- GBP doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- GBP Déviz Varliklari net etki (7+8) 17.590 (17.590)
TOPLAM (3+6+9) (249.325) 249.325 85.263 (85.263)
31 Arahk 2022 tarihi itibariyla Kar/(Zarar) Ozsermaye

Yabanci paranin deger

Yabanci paranin deger

kazanmas1 kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
EURO'un USD karsisinda %20 degisimi halinde
1 - EUR net varlik/(ytikiimliiliik) (113.902) 113.902 54.781 (54.781)
2 - EUR riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- EUR net etki (1+2) (113.902) 113.902 54.781 (54.781)
TL'nin USD karsisinda % 20 degisimi halinde
4- TL net varlik/(yiikiimliilik) (155.193) 155.193 - -
5- TL doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- TL Déviz Varhiklar: net etki (4+5) (155.193) 155.193 - -
GBP'nin USD karsisinda % 20 degisimi halinde
7- GBP net varlik/(ytikiimliilik) 14.456 (14.456) - -
8- GBP doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- GBP Diviz Varliklari net etki (7+8) 14.456 (14.456) - -
TOPLAM (3+6+9) (254.639) 254.639 54.781 (54.781)
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35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklar ve borglarin orijinal para birimi cinsinden tutarlari ve toplam TL karsihig1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022 |

TRY EUR GBP TLKarsihg TRY EUR GBP TLKarsiig
1 Ticari Alacaklar 1.813.129 29.410 1.751 2.836.688 595.248 45.567 2.779 1.566.119
2a Parasal Finansal Varliklar (Kasa ,Banka hesaplar1 dahil) 62.436 3.993 654 216.987 509.584 15.284 454 824.471
3 Diger 1.016.907 316 - 1.027.200 236.991 - - 236.991
4 Donen Varhklar (1+2+3) 2.892.472 33.719 2.405 4.080.875 1.341.823 60.851 3.233 2.627.582
5 Ticari Alacaklar - - - - - - - -
6a Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -
6b Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
7 Diger - - - - - - - -
8 Duran Varhkar (6+7+8) - - - - = = = -
9 Toplam Varhklar (4+8) 2.892.472 33.719 2.405 4.080.875 1.341.823 60.851 3.233 2.627.582
10 Ticari Borglar 407.941 11.025 56 769.165 192.439 16.568 19 523.148
11 Finansal Yiikiimlilikler 1.614.263 52.631 - 3.328.660 1.899.117 47.328 - 2.842.596
12a Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 643.530 581 - 662.455 11.045 24 - 11.523
13 Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 2.665.734 64.237 56 4.760.280 2.102.601 63.920 19 3.377.267
14 Ticari Borglar - - - - - - - -
15 Finansal Yiikiimlulikler 10.627 17.087 - 567.217 15.187 25.499 - 523.507
16a Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - - -
17 Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 10.627 17.087 - 567.217 15.187 25.499 - 523.507
18 Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 2.676.361 81.324 56 5.327.497 2.117.788 89.419 19 3.900.774
19 Finansal durum tablosu Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Araclarin
Net Varlik Yiikiimliiliik Pozisyonu (19a-19b) (621.837) 17.000 (2.100) (146.709) - - - -
19a Aktif Karakterli Finansal durum tablosu Dig1 D6viz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar - 17.000 - 553.756 - - - -
19b Pasif Karakterli Finansal durum tablosu Dig1 Doviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar 621.837 - 2.100 700.465 - - - -
20 Net Yabanci Para Varhk/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) (405.726) (30.605) 249 (1.393.331) (775.965) (28.568) 3.214 (1.273.193)
21 Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (TFRS 7B23) (=1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 216.111 (47.605) 2.349 (1.246.622) (775.965) (28.568) 3.214 (1.273.193)
22 Doviz Hedge 'i icin Kullamlan Finansal Araclarin Toplam
Gergege Uygun Degeri (3.339) 568 - (3.763) (6.778) (687) (34) (27.772)
23 Doviz Varhklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar: (621.837) 17.000 (2.100) (146.708) - - - -
24 Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutar1 - - - - - - - -

Grup 1 Ocak — 31 Aralik 2023 déneminde 5.540.279 bin TL tutarinda (210.220 bin USD, 20.991 bin EUR ve 63 bin GBP) ithalat, 6.200.275 bin TL tutarinda (165.563 bin
USD, 81.527 bin EUR ve 5.638 bin GBP) Tiirkiye’den ihracat gerc¢eklestirmistir. (Grup 1 Ocak — 31 Aralik 2022 déneminde 3.235.751 bin TL tutarinda (178.314 bin USD ve
16.167 bin EUR ve 42 bin GBP) ithalat, 7.696.587 bin TL tutarinda (280.798 bin USD, 161.530 bin EUR ve 11.703 bin GBP) Turkiye’den ihracat gerceklestirmistir.)
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35. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

e) Faiz oram riski yonetimi

Grup’un finansal yikiimliiliikleriyle ilgili faiz oranlari, Not 7’de finansal borglar béliimiinde ayrintili olarak
aciklanmustir.

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlari iizerinden borg¢lanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir.
S6z konusu risk, Grup tarafindan, faiz orani takas s6zlesmeleri ve vadeli faiz orani sd6zlesmeleri yoluyla sabit ve
degisken oranli borglar arasinda uygun bir dagilim yapilmak suretiyle, yonetilmektedir. Riskten korunma
stratejileri, faiz oran1 beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmasi igin diizenli olarak degerlendirilmektedir.
Boylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun gézden gecirilmesi
gerekse faiz harcamalarinin farkl faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaglanmaktadir. Grup’un finansal
borglarinin biiyiik bir kisminda Libor orani kredi kullanim tarihi itibariyla sabitlenmektedir. Dolayisiyla 31 Aralik
2023 itibariyla Libor oraninda %0,50°1ik (50 baz puan) bir yiikselis/azalis olmasi1 diger tiim degiskenlerin sabit
kalmasi halinde, Grup’un degisken faizli kredilerinden kaynaklanan kar/zarar tutarmin finansal tablolara etkisi
Onemsiz olacaktir.

f) Fiyat riski

Grup, boru hatti proje isleri diginda hammadde stoklarinin degeri ile piyasalardaki celik fiyat degisimlerinden
dolayi satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat riskine maruz kalmaktadir. Proje isleri, hammadde fiyatlariin
proje basinda sabitlenmesi nedeniyle ¢elik fiyatlarindaki degisimlerden etkilenmemektedir. Satis marjlart
iizerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kacinmak amaciyla kullanilabilecek bir tiirev enstriiman
bulunmamaktadir. Grup tarafindan ileriye yonelik ¢elik fiyat baglantilarinin trendi dikkate alinarak satis - {iretim
- satin alma dengeleri siirekli gozden gegirilerek, stok devir siireleri optimize edilmekte ve celik fiyatlarindaki
degisim satig fiyatlarina yansitilmaktadir.

ifta edilmis maliyet Gercege uygun deger Gercege uygun deger
ile degerlenen farki diger kapsamh farki kar veya zarara
finansal varhk ve gelire yansitilan finansal yansitilan finansal varhk Defter
yiikiimliiliikler varlik ve yiikiimliiliikler ve yiikiimliiliikler Degeri
31 Aralik 2023
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3.808.588 - - 3.808.588
Ticari alacaklar 5.504.460 - - 5.504.460
iliskili taraflardan alacaklar 296.673 - - 296.673
Finansal yatirimlar 2.097 2.427.474 - 2.429.571
Diger alacaklar 510.634 - - 510.634
Tiirev araglar - - 13.637 13.637
Finansal Yiikiimliilikler
Finansal borglar 10.266.915 - - 10.266.915
Ticari borglar 8.474.259 - - 8.474.259
iliskili taraflara borglar 151.655 - - 151.655
Diger borglar 1.698.987 - - 1.698.987
Tiirev araglar - - - -
31 Aralik 2022
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.508.492 - - 1.508.492
Ticari alacaklar 4.568.681 - - 4.568.681
Mliskili taraflardan alacaklar 115.252 - - 115.252
Finansal yatirimlar 1.337 1.211.463 39.506 1.252.306
Diger alacaklar 231.632 - - 231.632
Tiirev araglar - - - -
Finansal Yiikiimlilikler
Finansal borglar 9.354.026 - - 9.354.026
Ticari borglar 3.655.370 - - 3.655.370
Tliskili taraflara borglar 143.253 - - 143.253
Diger borglar 65.258 - - 65.258
Tiirev araglar - 48.865 (6.539) 42.326
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36. FINANSAL ARACLAR

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin donem basi ve ddnem sonu mutabakati asagidaki gibidir:

Alim satim Tiirev Ozkaynaga dayal

amach finansal araglar finansal yatirnmlar Toplam
31 Aralik 2023
Acilis bakiyesi - (42.330) 1.211.463 1.169.133
Toplam (kayip)/kazang
-kar/zarara yansitilan - 64.842 - 64.842
-diger kapsaml1 gelire yansitilan - - 520.173 520.173
(ertelenmis vergi harig)
-yabanci para ¢evrim farki - (8.875) 695.838 686.963
Kapanis bakiyesi 13.637 2.427.474 2.441.111
31 Arahk 2022
Agilis bakiyesi - 6.520 745.824 752.344
Toplam (kayip)/kazang
-kar/zarara yansitilan - 2917 - 2.917
-diger kapsamli gelire yansitilan (54.393) 165.199 110.806
(ertelenmis vergi haric) -
-yabanci para ¢evrim farki - 2.626 300.440 303.066
Kapanis bakiyesi (42.330) 1.211.463 1.169.133

37. GERCEGE UYGUN DEGER OLCUMU

Varlik ve yiikiimliilikklerin gergege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

Birinci seviye: varlik ve yiikiimliliikler, birbirinin ayni varlik ve yilikiimliliikler i¢in aktif piyasada islem goren

borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

Ikinci seviye: varhik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen borsa
fiyatindanbaska direk ya da indirek olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden

degerlenmistir.

Ucgiincii seviye: varlik ve yiikiimliiliikler, varhk ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun degerinin bulunmasinda
kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen varlik ve yikiimliliiklerin seviye smiflamalar1 asagidaki gibidir:

1. Seviye 2. Seviye

3. Seviye

31 Aralik 2023

Stirekli gergege uygun deger dlgtimleri:

Gergege uygun degeri kapsamli gelir tablosuna yansitilan tiirev finansal araclar
Finansal varliklar

Maddi duran varliklar

Siirekli olmayan gercege uygun deger 6l¢limleri:

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar

- 25.934.959

- 2.922.713

2.429.571

31 Aralik 2022

Stirekli gergege uygun deger dlgtimleri:

Gergege uygun degeri kapsamlt gelir tablosuna yansitilan tiirev finansal araclar
Finansal varliklar

Maddi duran varliklar

Siirekli olmayan gercege uygun deger 6l¢limleri:

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar
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38. BILANCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Sirket'in 3 fabrika ile tiretim faaliyetlerini gerceklestirdigi Gemlik Tesisleri'nde, sadece altyap1 ve proje is kolu
kapsaminda yer alan biiyiik ¢capli borularin iiretiminin gergeklestirildigi arazi ve binalarin toplam 66.000.000 ABD
Dolart (yaklasik 2.043.703.200 TL) bedel ile Borusan Grubu sirketlerinden Borgelik Celik Sanayi Ticaret A.S'ye
satig1 22 Subat 2024 tarihinde tamamlanmistir. Satis tutarinin 32.500.000 ABD Dolar1 (yaklasik 1.006.369.000
TL) tutarmdaki kismi iglemin tamamlandig1 giin pesin olarak alinmis olup, 33.500.000 ABD Dolar1 (yaklasik
1.037.334.200 TL) ise gayrimenkuliin bos vaziyette teslim edilmesi i¢in en geg tarih olarak 6ngdriilen 15 Aralik
2024'te tahsil edilecektir. Tlgili tutar teminat mektubu vasitasiyla garanti altina alinmistir.

Tiirkiye'de tiretimi uzun yillardir devam eden ve halen Gemlik Tesisleri'nde yer alan, endiistri, ingaat ve otomotiv
segmentindeki miisterilere sunulan kiigiik ¢apli boru iiretiminde kullanilan makine, ekipman, arazi ve binalar, ilgili
satis isleminin kapsami icinde degildir. Sirket Tiirkiye'de Gemlik, Halkali ve Bursa tesislerinde iiretim
faaliyetlerine devam edecektir.

(*) TL degerler islem giinii olan 22 Subat 2024 doviz satig kurlari ile doniilerek sunulmustur.

39. FINANSAL TABLOLARIN ONEMLIi OLCUDE ETKIiLEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN
ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILiR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN
DIGER HUSUSLAR

Bagimsiz denetgi/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin {icretler Grup’un, KGK'nin 30 Mart
2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslari
19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin iicretlerine
iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Raporlama doénemine ait bagimsiz denetim iicreti 8.622 3.172
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin ticretler 2.203 582
Diger giivence hizmetlerinin {icreti 92 6
10.917 3.760
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YASAL UYARI

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirm karari igin temel olusturma amaci tasimaz. Rapor’da
yer alan ileriye donuk gdrus ve tahmini rakamlarin gerceklesmeleri, ilgili tahminlerin dayandinldigr degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farkliik
gbsterebilir. Buna uygun olarak, Borusan Boru, Yénetim Kurulu Uyeleri, danismanlari veya ¢alisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya
iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayl olarak ugrayacagi kayip ve
zararindan sorumlu degildir.

Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibaryla, yer alan tim bilgilerin dogru olduguna inaniimakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanligliklar
nedeniyle Borusan Boru hi¢bir sorumluluk kabul etmemektedir.
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